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Viziunea si misiunea Liceului de Arte ,,Nagy Istvan”

Viziunea educationala si manageriala se bazeaza pe concentrarea eforturilor ca elevii sa dobandeasca o pregatire generala buna,
cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, competente necesare insertiei sociale si deprinderi de munca intelectuala
incluzand deprinderile de Arte.

Misiunea noastra consta in dezvoltareavalorilor promovate prin viziunea educationala a scolii gsi a competentelor cheie care permit
invatarea pe tot parcursul vietii.

In domeniul organizarii activitétii didactice, am intocmit toate documentele necesare, in conformitate cu legile in vigoare, am
asigurat toate conditile pentru desfasurarea proiectului instructiv-educativ in conditii optime: constituirea catedrelor, incadrarea
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, programarea utilizarii spatiilor interioare si a salilor de specialitate, prelucrarea
regulamentului de ordine interioara, a orarului, delegarea sarcinilor, fisa posturilor, graficul si tematica sedintelor.

Activitatea de control si evaluare a avut ca scop imbunatatirea procesului instructiv-educativ si in vederea realizarii acestui
obiectiv, am asistat la ore, am monitorizat realizarea sarcinilor date de I1SJ Harghita, am verificat completarea documentelor scolare la zi,
intocmirea registrelor cu procese verbale si acordarea calificativelor anuale, conform criteriilor in vigoare.

Pe parcursul anului scolar 2019-2020 conducerea Liceului de Arte ,Nagy Istvan” a urmarit realizarea urmatoarelorobiective
generale:

- selectarea elevilor talentati inca de la o varsta frageda prin organizarea unor activitati specifice cum ar fi ,gradinita de muzica” si
»gradinita de desen”;

- intelegerea de catre copii si parinti a avantajelor reprezentate de educatie artistica in dezvoltarea creativitatji, a abilitatilor de rezolvare a
problemelor pana la dezvoltarea armonioasa a personalitatii;

- dobandirea atitudinilor specifice receptarii artei in general si in cazul talentelor deosebite formarea ca viitorii artisti;

- dezvoltarea simfului estetic (gustul estetic, judecata estetica, idealul estetic, sentimentele si convingerile estetice);

- antrenarea elevilor in exercitii sistematice, specifice domeniului artistic pentru care ei dovedesc aptitudini;

- Intelegerea prin Arte a mediului in care traieste si contributia personala in crearea unei atmosfere necesare dezvoltarii spiritualitatji

umane,



- implicarea profesionala a personalului didactic in aplicarea unei evaluari eficiente si benefice pentru asigurarea succesului si
progresului elevilor.

- largirea gamei si imbunatatirea calitatii activitatilor extra-curriculare — concerte, expozitii, auditii, programe specifice — zilele scolii,
activitati cu alte unitati scolare.

- asigurarea dezvoltarii personalitatii armonioase a elevilor si atingerea unui nivel performant la profilurile de arte vizuale si muzica,
punand un accent deosebit pe asigurarea calitatii.

- realizarea predarii online in perioada martie — iunie 2020.

Domeniile vizate in anul 2019-2020 conform Planului managerial
In anul 2019-2020, in Liceul de Arte ,Nagy Istvan”, au fost vizate urmatoarele domenii / obiective:
A. Curriculum
Obiective:
1. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala;
2. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum gi
standardele de calitate;
3. Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile beneficiarilor.
B. Managment scolar
Obiective:
1. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspecitii scolare;
Elaborarea proiectului planului de scolarizare;
Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare;
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4. Prevenirea si combaterea absenteismului;

5. Asigurarea fluxului informational si eficientizarea comunicarii;
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Asigurarea dezvoltarii armonioasa a personalitatii elevilor.



C. Managementul resurselor umane
Obiective:
1. Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind actele normative legate de incadrare, perfectionare si evaluarea
cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar;
2. Cresterea calitatii activitatii scolii prin asigurarea accesului personalului didactic si nedidactic la programe de formare continua;
3. Asigurarea incadrarii scolii cu cadre didactice calificate.
D. Managementul resurselor materiale si financiare
Obiective:
1. Cresterea eficientei administrarii bazei materiale si imbogatirea ei, realizarea de venituri proprii pentru imbogatirea bazei materiale
a scolii.
E. Marketing educational si dezvoltarea relatiilor de parteneriat
Obiective:
1. Promovarea liceului
2. Intensificarea colaborarii cu institutiile abilitate ale statului;

3. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor

Analiza institutionala: Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe
o Diverse proiecte in care elevii si profesorii se pot e Suprapunerea cerintelor, ceea ce duce la o distribuire
remarca; inegala a efortului elevilor;
o Pregatire buna a elevilor, care permite fiecaruia sa aiba o Lipsa unei sali multifunctionale (pentru concerte si
optiuni viitoare (in domeniul muzicii, artei vizuale gi serbari);
culturii generale); « Lipsa unei sali multimedia, si a unei sali de sport;




Aplicarea unor metode moderne in procesul de
invatamant;

Atragerea elevilor catre performanta;

Profesori bine pregatiti, cunoscuti, dedicati meseriei si
apreciatj;

Dorinta de cunoastere a elevilor;

Numar mare de titulari;

Posibilitatea de a lucra cu unii dintre cei mai talentati elevi
din judet;

Receptivitate si transparenta activitatilor, management
echilibrat;

Atmosfera distinsa, avantajoasa pentru invatamantul
vocational;

Comunicare si deschidere pentru elevi;

Numar mare de activitati organizate pentru dezvoltarea
reala a sensibilitatii artistice a elevilor;

Existenta unor standarde specializate de performanta
orientate spre plus valoare;

Programe de pregatire speciala pentru olimpiade si
concursuri;

Programe de pregatire speciala pentru concerte si
expozitii;

Existenta unei game largi de instrumente muzicale

valoroase;

Centralizarea exagerata a fiecarui pas de decizie

manageriala;

Nevalorificarea la maxim a resurselor umane si materiale;
Lipsa dotarii cabinetelor si atelierelor de specialitate;

Dotarea nesatisfacatoarea a laboratorului de informatica.




o Gama larga a activitatilor extra-curriculare (concerte,
expozitii, auditii, programe speciale);

« Intarirea activitatii artistice a cadrelor didactice (corul si
orchestra liceului, Orchestra de Camera Ciuc si expozitii
personale si de grup);

o Liceul de Arte ,Nagy Istvan” este sediul desfasurarii de

proiecte in diferite domenii;

Oportunitati Amenintari
e Programe de pregatire speciala pentru olimpiade si « Fonduri foarte mici pentru dezvoltare;
concursuri; « Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;
o Programe de pregatire speciala pentru concerte si expozitii; « Diminuarea posibilitatilor financiare ale familiilor;
o Existenta unei game largi de instrumente muzicale » Lipsa salii de sport, a salii de concerte si a internatului;
valoroase; « Scaderea interesului fata de profesia de dascal, lipsa
« Largirea gamei activitatilor extra-curriculare: concerte, mijloacelor de motivare;
expozitii, auditii, programe specifice; e Rasturnarea nesanatoasa a sistemului de valori al
. [Intarirea activitatii artistice a cadrelor didactice: corul si elevilor;
orchestra liceului, Orchestra de Camera Ciuc si expozitii » Interesul scazut al elevilor fata de invatare.

personale si de grup;

o Frecventarea cursurilor de perfectionare si formare
continua;

e Aplicarea legii privind asigurarea calitatii in invatamantul
preuniversitar;

e Sesiuni de comunicari stiintifice;




Posibilitatea de acces la cursuri de perfectionare si formare
continua;

Posibilitatea de a organiza workshop-uri de specialitate;
Posibilitatea de a avea o rata mare de promovabilitate la
examenul de Bacalaureat;

Posibilitati de acces la institutii de invatamant superior din
Europa;

Colaborare cu licee de arte din tara si din Ungaria (Cegled,
Debrecen, Godollé, Budapesta);

Posibilitati de accesare a fondurilor europene importante
pentru dezvoltare;

Valorificarea relatiilor cu persoane fizice, cu societati
culturale, fundatii in vederea intensificarii si diversificarii
activitatilor educative, culturale si artistice;

Colaborarea cu Consiliul Judetean, Consiliul Local,
Inspectoratul Judetean de Politie, Inspectoratul Scolar
Judetan Harghita si cu mass-media;

Sesiuni de comunicari cu institutii de invatamant
superioare din tara si din Ungaria;

Participarea si realizarea proiectului ,Platforméa nationala
integrata — Wireless Campus” pentru asigurarea accesului
la internet;

Achizitionarea echipamentelor de IT prin proietul ROSE

(laptopuri, table interactive)




e Prin contractul semnat de catre Primaria Municipiului
Miercurea-Ciuc, se incepe realizarea construirii salii de
sport.

Efectivele de elevi

invét,éméntul primar (clasele P-IV): 10
Invatamantul gimnazial (clasele V-VIII): 8
Invatamantul liceal (clasele IX-XI): 8
Total 26

LA 15 15 VI. A 26 26 X A 26 26
I.B 23 23 VI. B 26 26 X.B 28 28
I A 17 17 VII. A 15 15 XL A 26 26
. B 25 25 VIl. B 23 23 XI.B 28 28
. A 27 27 VIIIL A 21 21 XIl. A 27 27

. B 27 27 VIIl. B 24 24 Xll. B 28 28




clasele I-1V

13

12

clasele V-VIII

14

12

Resurse umane

133,34

117,34

107

28

23

44




Management, relatii de colaborare, relatii cu publicul, imagine, comunicare
Activitatea manageriala a fost coordonata de d-na Nagy Zsuzsanna, in calitate de director, si de d-na Ravasz Gyongyike, in

calitate de director adjunct.
Documentele manageriale au fost proiectate in functie de viziunea si misiunea scolii stabilitd in Proiectul de Dezvoltare Institutionala.
Planul Managerial a fost intocmit, validat si aprobat la inceputul anului scolar 2019-2020.
Stilul de conducere la nivelul scolii
a. Ambianta in unitatea gcolara: cultura predominanta este de tip sarcina, atmosfera este deschisa, nu exista conflicte majore;daca apar
anumite conflicte, ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
b. Relatiile dintre director/personal, profesori/profesori, profesori/elevi se bazeaza pe comunicare, colaborare, respect reciproc.
c. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil.
Exista comisii de lucru pe probleme:

e Consiliul de administratie

e Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatji

e Consiliul pentru curriculum si orar

e Arii curriculare si comisiile metodice pe discipline
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e Consiliul artistic

e Comisia de concursuri si olimpiade

e Comisia pentru controlul managerial intern

e Comisia de prevenire si combatere a violentei scolare

e Comisia pentru mobilitate

o Comisia pentru activitati extrascolare

e Comisia de gcolarizare si monitorizare a absenteismului si abandonului scolar

e Comisia de perfectionare si formare continua

e Comisia de P.S.1, antiseism, situatii de urgenta, securitate si sanatate in munca

e Comisia de acordare a burselor, bani de liceu

e Comisia pentru inventar si casare

e Comisia de receptie si monitorizare a programului ,, Lapte si corn”

e Comisia de distribuire si inregistrare a manualelor scolare

e Comisia dirigintilor pentru investigarea abaterilor disciplinare ale elevilor

o Comisia responsabila pentru proiecte, programe educative, cooperare locala si internationala
De asemenea la nivelul unitatii au fost constituite:
- Consiliul Scolar al Elevilor
- Asociatia parintilor
Evaluarea liceului prin inspectiile gscolare in anul scolar 2019-2020

Inspectia tematica ca principala forma de indrumare, control si evaluare a unitatilor de Tnvatamant gsi acadrelor didactice a fost
realizata de personalul de specialitate din cadrul Inspectoratului $colar Judetean Harghita si a avut in vedere ca obiective de control:
e Contractul educational, Siguranta in scoala si proximitatea ei — 17.10.2019

o Gestionatrea si completarea actelor de studii si a documentelor scolare —20.11.2019
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e Monitorizarea pregatirii perioadei 2-12 iuniu 2020 — 05.06.2020
e Monitorizarea desfasurarii evaluarii nationale pentru absolventii clasei a Vlll-a — 22.06.2020
e Monitorizarea desfasurarii examenului de bacalaureat — 29.06.2020
e Monitorizarea desfasurarii examenului de admitere in clasa a V-a — 18.07.2020
Inspectiile tematice au fost realizate de D-| Inspector Adorjan Attila si Galaczi Hajnalka.

Nu s-au semnalat disfunctii in activitatile desfasurate sau in documentele intocmite, rapoartele fiind favorabile, cu putine recomandari.

Inspecitiile curente de specialitate pentru obtinerea gradelor didactice s-au realizat pe baza cererilor cadrelor didactice:

Ravasz Gyongyike Grad. I. 10(zece)
Méathé Klara Krisztina Grad. I. 10(zece)
Krizbai Gydrgyi Grad. I. 10(zece)
Soélyom Zsuzsanna Grad.ll.

Laczko Gyula Grad. Il

Jére |zabella Def.

Laczké Gyula

insp. spec. Grad. II.

99 puncte - Fb

Mosui Tibor

Insp curenta 2 - Grad did. Il.

99 puncte - Fb

Lazar Zsombor

Insp curenta 1 - Grad did. I.

100 puncte - Fb

Szégyoér Arpad Insp curenta 1 - Grad did. I. 100 puncte - Fb
Csiszer Laszl6 Insp. spec. la clasa1 pentru def.. 10(zece)

Gal Ibolya Insp. spec. 9,50

Kovacs Eva Insp curenta 1 - Grad did. Il 100 puncte - Fb

Kelemen Géabor

Insp curenta 1 - Grad did. Il.

99 puncte - Fb

Jére lzabella

Insp spec. la clasa pentru def.

10(zece)
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Activitatea de perfectionare si formare continua a personalului didactic

Asigurarea cunoasterii legilor, a ordinelor, a metodologiei si a celorlalte acte normative privind perfectionarea/formarea cadrelor
didactice s-a realizat prin implicarea conducerii gcolii $i a comisiei de perfectionare si formare continua .
Cadrele didactice au particpat la diferite formari organizate de Casa Corpului Didactic ,Apaczai Csere Janos”, de M.E.N., de

Uniunea Cadrelor Didactice Maghiare din Romania si de Centrul Cultural Judetean Harghita.

Parteneriatul cu comunitatea locala

A existat o permanenta preocupare privind dezvoltarea si extinderea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locala, prin cultivarea
unei relatii deschise si facilitarea accesului acesteia la informatiile cu caracter public, prin aducerea la cunostinta parintilor, elevilor, si a
membrilor comunitatii a problemelor cu care se confrunta scoala azi, inclusiv solicitarea sprijinului partenerilor locali in solutionarea
acestora.
Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buna, avand o buna relationare cu Comitetul Reprezentativ al parintilor:
- exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor (se organizeaza semestrial sedinta

cu parintii pe nivelul unitatii, lunar intalniri/lectorate si saptamanal consultatii individuale cu parintii);

- unrol important in contracararea eventualelor disfunctionalitati are profesoara psihopedagog din scoala, Marton Csilla.

Ca parteneri sociali am avut Primaria Municipiului Miercurea Ciuc, Politia Municipiului Miercurea Ciuc, Jandarmeria Municipiului

Miercurea Ciuc silnspectoratul pentru Situatii de Urgenta Miercurea Ciuc.
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Aspecte/dimensiuni calitative si cantitative ale invataméantului

Situatia statistica la inceputul anului scolar 2019-2020

Domiciliat in Elevi Nationalitate
Clasa I total alte alte
elevi M-Ciuc rural | navetisti | internisti | la gazda | romana | maghiara . .
orase nationalitati
P.A 26 21 0 5 5 0 0 1 25 0
P.B 19 17 0 2 2 0 0 0 19 0
I A 15 12 0 3 3 0 0 0 15 0
I.B 23 16 0 7 7 0 0 0 23 0
I A 17 12 0 5 5 0 0 0 17 0
1. B 25 23 0 2 2 0 0 0 25 0
. A 27 24 0 3 3 0 0 1 25 1
. B 27 25 0 2 2 0 0 0 27 0
V. A 25 21 0 4 4 0 0 0 25 0
V. B 27 26 0 1 1 0 0 0 27 0
V. A 24 17 0 7 7 0 0 0 24 0
V.B 27 22 0 4 4 0 0 0 27 0
VI. A 26 17 0 9 9 0 0 0 26 0
VI. B 26 23 0 4 4 0 0 0 26 0
VII. A 15 13 0 2 2 1 0 0 15 0
VII. B 23 17 0 6 6 0 0 0 23 0
VIII. A 21 8 0 13 11 2 0 0 23 0

14
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Situatia statistica la sfarsitul anului scolar 2019-2020

PR -IV 232 232 100 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V-VIII 185 185 100 | O 0 0 0 0 0 3 0 0 3
IX-XII 219 216 | 98,63 3 0 0 0 0 0 8 0 8 0
TOTAL 636 633 | 9952 3 0 0 0 0 0 11 0 8 3

PR-IV 232 232 0 14 218
V-Vl 185 185 0 52 133
IX-XII 219 216 0 105 111
TOTAL 636 633 0 171 462
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Rezulatele examenelor
. Evaluarea Nationala
Participanti: 45

Limba si literatura roméana:

Disciplina Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Limba si literatura
6 2 8 7 19 3 0
romana
Limba si literatura maghiara
Disciplina Sub 5 5-5,99 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
Limba si literatura
maghiara 1 0 1 4 13 26 0
Matematica
Disciplina Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Matematica 1 5 12 9 11 7 0
Media generala
Media
5 Sub5 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
generala
1 2 7 12 14 9 0
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Limba si literatura romana

>

= Numdrul notelor sub 5

» Numadrul notelor intre 5-5,99
= Numadrul notelor intre 6-6,99
» Numadrul notelor intre 7-7,99
» Numarul notelor intre 8-8,99
= Numarul notelor intre 9-9,99

= Numarul notelor 10

Limba si literatura maghiara

B Numadrul notelor sub 5
® Numarul notelor intre 5-5,99
® Numarul notelor intre 6-6,99
B Numadrul notelor intre 7-7,99

= Numadrul notelor intre 8-8,99
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Matematica

® Numadrul notelor sub 5

® Numadrul notelor intre 5-
5,99

® Numadrul notelor intre 6-
6,99

w Numarul notelor intre 7-
7,99

Numarul notelor intre 8-
8,99

Media generala

2% ® Numadrul notelor sub 5

16% 11% ® Numarul notelor intre 5-
5,99

® Numadrul notelor intre 6-
6,99

B Numadrul notelor intre 7-
7,99

® Numarul notelor intre 8-
8,99
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2. Admitere in clasa a IX-a
Clasa a IX-a A:

a. Instrumentist: 23 participanti la 22 de locuri, 1 elev a fost respins, 2 elevi s-au retras, astfel sunt 20 de intumentisti; cea mai mare

medie de admitere a fost 9,87, cea mai mica fiind 6,02.
b. Corist: 16 participanti la 6 locuri; cea mai mare medie a fost 9,53, cea mai mica 8,98.
Clasa a IX-a B:

a. Arte plastice: 55 participanti la 20 de locuri, 9 au fost respinsi la proba de aptitudine, 9 elevi s-au retras Tnainte de rezultat final, 4

elevi au dat proba de aptitudine si la arhitectura, pentru 12 elevi au fost admisi fara loc. Avem un loc special aprobat, avand in

urma 21 de elevi la specializarea de arte plastice. Cea mai mare medie de admitere este 9,68, cea mai mica 7,76 + loc special

(6,17).

b. Arhitectura: 14 participanti la 8 locuri, 2 elevi au fost respinsi la proba de aptitudini, 2, 2 elevi s-au retras Tnainte de rezultat final,

2 elevi au fost admisi dar fara loc. Cea mai mare medie de admitere este 9,67, cea mai mica este 8,17.

Examenul de certificare a competentelor profesionale — nivel 4, sesiunea iunie 2020
Participanti: 45

Clasa a XII- A: din 27 elevi au participat 24; 17 - instrumentist, 7 - corist.

Media 10 9,75 9,50 9,25 9,00 7,50
Elev 14 4 2 1 2 1
Clasa a XII- B: din 28 elevi au participat 21; 16 - arte plastice, 5 - arhitectura.
Media 10 9,90 9,75 9,60 9,50 9,25 9,00 8,80
Elev 13 1 2 1 2 1 1 1
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XII. A

2; 8%

1; 4%

1; 4%

14; 59%

Bacalaureat - sesiune iunie 2020

m10
m9,75
95
m9,25
mo9
m75

Participanti: 67, din care 54 din anul curent, 13 din anii anteriori.

Limba si literatura roména

Anul curent: 54 de participanti

XII. B

13; 62%

Media

Sub 5

5-5,99

6-6,99

7-7,99

8-8,99

9-9,99

Elevi

15

10

XII. A

XIl. B

XII. A

XIl.B

XIl. A

XIl.B

XIl. A

XIl.B

XIl. A

XII.B

XIl. A | XII.B

m10
99
m9,75
m9,6
m95
m9
H8,8
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Limba si literatura roména

13 de participanti din anii anteriori:

Istorie

Nu s-a prezentat 2
Admis 3
Respins 8
Limba si literatura maghiara
Anul curent: 54 de participanti
Media Sub 5 5-5,99 6 —6,99 7-7,99 8 —-8,99 9-9,99 10
Elevi 1 4 5 17 10 15 2
XILA | XILB [ XILA | XILB| XILA | XILB| XIILA | XIl.B [ XIl.LA [ XII.LB | XIlLA|[XII.B | Xll.A| XIl.B
1 0 3 1 3 2 0 2 5 5 5 3 0 2
Anul curent: 54 de participanti
Media Sub 5 5-5,99 6 —6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10-es
Elevi 2 17 8 8 14 3 2
XILA | XILB [ XILA|[XILB | XILA | XIL. | XILA [XII.LB | XI.LA|XI.B | XI.A|XI.B |[XII.A| XIl.B
1 1 13 4 5 B 2 6 2 12 3 0 1 1
3
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Disciplina la alegere

a. Geografie: 51

Media Sub 5 5-5,99 6 — 6,99 7-7,99 8 —8,99 9-9,99
Elevi 2 3 4 8 20 14
XILA | XILB | XILA | XILB| XIILA [ XILB| XIl.LA | XII.LB | XIl. A | XIl.B | XIl. A | XII.B
2 0 3 0 1 3 6 2 8 12 6 8
b. Psihologie: 2
Media 6 — 6,99 8-8,99
Elevi 1 1
XA | XILB | XII. A | XII.B
0 1 0 1
c. Logica: 1
Media Sub 5
Elevi 1
XIl.A | XIl.B
1 0
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Promovabilitate

» Candidati din anii anteriori:

Candidati din anii anteriori

Reusit; Respins; Nu s-a prezentat; Nu a iegit media de 6

> Anul curent

Media Respins 5-5,99 6 —6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99

Elevi 15 0 6 13 16 4

XILA [ XILB [ XILA [ XILB| XILA | XILB| XII.L A | XI.LB [ XII.A | XIl.LB | XIl. A | XIl.B
9 6 0 0 5 1 7 6 4 12 2 2




Media generala XII. A + XI1. B

W 5-0s alatt
m6-6,99
n7-7,99
m8-28,99
=9-999

Reusit, Respins
Bacalaureat 2020, sesiunea august-septembrie

Anul curent 13 1 12 0 0 7,69
Anii anteriori 7 2 5 0 0 28,57
Total 20 3 17 0 0 15

Mentiune: Din cei 54 de elevi ai promotiei 2019-2020, 40 de elevi au sustinut cu succes examenul national de bacalaureat, rata de
promovabilitate fiind 80%.
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Admitere in invatamantul superior si postliceal se afla in tabelul anexat prezentului raport, sub numele Anexa.
Rezulate la concursuri
Lista elevilor premiati in anul scolar 2019-2020 se afla in tabelul anexat prezentului raport, sub numele Anexa nr.1.

Activitatea ariilor curriculare se afla in tabelul anexat prezentului raport, sub numele Anexa nr. 2.

Activitatea compartimentului secretariat

Coordonat de D-na secretar sef Gidro Piroska, din martie de d-na Ruszuly Annamaria, compartimentul si-a indeplinit atributiile din fisa

postului corect si la termenul cerut. Dintre aceste activitati amintim:

- Inscrierea imediatd si cu exactitate, in programul REVISAL si EDUSAL, toate modificarile privind salarizarea, gradele, treptele,
gradatiile si celelalte date prevazute in normativele de completare a acestor baze de date;

- Intocmirea de documente pentru angajatii unitatii (adeverinte, copii etc.) la solicitarea acestora. Raspunde de exactitateadatelor
inscrise in aceste documente ;

- Intocmirea statelor de plata la timp;

- Completarea actelor de studii (foi matricole, duplicate, certificate, diplome) pe baza cererilor solicitantilor si pentru elevii claselor a X-
a si a Xll-a; completarea registrelor matricole;

- Elibereaza fara cerere, dupa ce au fost completate pentru toti absolventii, inregistrate si semnate de catre director in baza
cataloagelor respective, foile matricole si adeverintele de studii pentru inscrierea la liceu;

- Intocmirea situatiilor scolare cerute de Inspectoratul Scolar Judetean Harghita, de Primaria Municipiului Miercurea Ciuc gi de
Ministerul Educatiei nationale, dupa cum urmeaza:
= completarea situatiilor statistice ale elevilor si claselor la sfarsitul semestrelor pe baza datelor inregistrate in procesul-verbal al

consiliului profesoral;

» actualizeaza permanent registrul de evidenta si inscriere a elevilor;
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Pastrarea in deplina securitate a documentelor de secretariat, a diplomelor, certificatelor completate sau necompletate, registrele
matricole. Stampila unitatii scolare este pastrata in conditii de securitate;

Organizarea arhivei scolare, in conformitate cu legislatia in vigoare;

Utilizeaza produsele software din dotarea unitatii, intocmeste diverse situatii necesare procesului instructiv-educativsi activitatilor de
secretariat;

Se preocupa in permanenta de perfectionare si imbunatatire a pregatirii profesionale, in vederea aplicarii corecte si complete a
reformei invatamantului;

Realizarea bazei de date a elevilor in programul SIIIR si Online+;

Preluarea si prelucrarea dosarelor de burse scolare;

Realizarea fluxului de informatii intre 1.S.J.HR, M.E.N, diferite organe, institutii si intre cadrele didactice ale liceului;

Introducerea datelor elevilor care au implinit 18 ani, in vederea obtinerii alocatiei de stat pentru copii, in baza de date Online+;
Participarea activa alaturi de cadrele didactice la examenele nationale de Evaluare Nationala, Bacalaureat si Examenul de certificare

a competentelor profesionale, a simularilor acestora.

Activitatea bibliotecii

Prezentarea bibliotecii claselor incepatoare V. A/B, IX.A/B si PR.A/B;

organizare activitati tematice (Zilele Povestilor din folclorul maghiar, Luna Internationala a Bibliotecilor Scolare, Ziua internationala a
educatiei, Memoria Holocacaustului, Ziua Europei — Actualizarea regulilor pentru era digitala, etc.);

amenajarea saptamanala a unui ,BiblioExpo” care promoveaza valorile culturale nationale, locale si international din literatura si arta;
organizarea si derularea proiectelor internationale eTwinning

organizarea unor activitati cu ocazia sarbatorilor de Mos Nicolae, Craciun, Paste etc.;

derularea programului o ora saptaméanal pentru fiecare clasa avand ca scop Dezvoltarea competentelor de lectura pentru elevii
claselor PR-IV;
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- ore interactive la disciplinele de limba si lit. roména, limba si lit. maghiara, limba engleza, limba germana, istoria artei, arhitectura,
stiintele naturii si geografie pentru claselePR.-XII., pe parcursul anului scolar;

- organizarea unor ore de limba romana celor ce vor sa vorbeasca limba cat mai corect si fluent ,Ai carte, ai parte”;

- asigurarea locatiei, materialului audio-video, a volumelor, chiar si a sprijinului profesional tuturor cadrelor didactice care au dorit sa

tina o ora interactiva in biblioteca si nu numai.

Consiliul Scolar al Elevilor
La inceputul anului scolar 2019-2020, au fost constituite consiliile claselor, si s-au organizat alegerile pentru Consiliul Scolar al
Elevilor. In cursul anului Consiliul Scolar al Elevilor a fost implicat in organizarea targului de Créaciun, Bursa Scolilor, Bursa carierei si a

profesiilor.

Situatia bazei materiale (infrastructura invatamantului, dotarea, resursele materiale/financiare)

Anul scolar 2019-2020, din punct de vedere administrativ a inceput in bune conditii.

Starea fizica a cladirii

Cladirea liceului a fost pusa in functiune in toamna anului 2008.

Fiind recent construita, cladirea se afla intr-o stare excelentd si consideram ca liceul dispune de conditii optime pentru desfagurarea
procesului de invatamant.

In fiecare an din fonduri primite de la Primaria Municipiului Miercurea Ciuc se realizeaza zugrévirea/ varuirea claselor, tratarea speciald a
gardului de lemn si repararea plasei protectoare a terenului de sport.

Liceul detine autorizatia sanitara nr. 42/451/12.08.2010 si autorizatie PSI nr. 1.194.368/13/SU-HR/2013.

Situatia utilitatilor in unitatea de invatamant

Liceul este racordat la reteaua de curent electric.

Unitatea de invatamant utilizeaza apa potabila curenta de la reteaua orageneasca.

29



Incalzirea se realizeaza printr-o linie directa la centrul cazanelor din strada Gal Sandor, sustinut de Goscom S.R.L. si furnizat pe baza
cecerilor de programare ale liceului.
Situatia bazei sportive a unitatii
Orele de educatie fizica se desfagoara in sala de sport si pe terenul de sport a liceului.
Starea terenului de sport din curtea interioara a liceului este adecvata, dotata cu patru panouri de baschet si doi porti de fotbal.
Starea salii de sport poate fi calificata ca fiind suficient, avand in vedere ca a fost transformata dintr-o clasa de predare.
Situatia altor spatii

Biblioteca scolara dispune de o salad adecvata activitatii, cu mentiunea ca liceul ar avea o mare nevoie de o sala de lectura de
care momentan nu dispune din motivul lipsei de spatiu.
Biblioteca a avut un numar de 625 utilizatori, din care 587 sunt activi. Frecventa zilnica a fost de 64 de persoane, 5109 volume au fost
studiate in sala, iar 2630 de volume au fost imprumutate la domiciiu.
Fondul de carte cuprinde 18609 de volume, din care titluri de carte 12419, iar materiale audio-video 725.

Laboratorul de informatica dispune de o sala adecvata cerintelor.
Este dotata cu 24 statii de lucru pentru elevi si o statie de lucru pentru profesor, un proiector si o tabla interactiva. Mentionam ca aceste
calculatoare au fost dotatede catre Ministerul Educatiei Nationale in 2008 prin programul SEI V, cu licentede Windows Vista si Office
2007. Ar fi necesara schimbarea totala a echipamentelor.
La sfarsitul anului scolar dotarea salii a fost imbogatitad cu doua statii (invechite), donate de catre Thermotechnika Crowncool SRL.

In sala de informatic este montata si webserverul liceului, care gazduieste pagina web a liceului (www.licartnagyistvan.ro).

Facilitati

Situatia manualelor - Comanda de manuale scolare pentru clasele Pr — Xll. s-a realizat conform planificarilor Inspectoratului Scolar
Judetean Harghita si Ministerului Educatiei Nationale, in functie de numarul de elevilor care figureaza in SIlIR pentru anul scolar 2019-
2020.
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Manualele vechi, care se recupereaza in fiecare vara de la elevi, sunt intr-o stare usoara de degradare. La unele clase, mai ales in cazul
limbilor straine, manualele sunt cumparate de catre parinti, dar acest lucru nu este posibil pentru toti elevii din cauza situatiei materiale
precare a multorfamilii.

Mentionam ca sunt discipline la care nu exista manuale traduse la limba maghiara, elevii fiind nevoiti sa invatd aceste discipline fara
manuale scolare.

Burse - Bursele reprezinta, conform legii, o forma de sprijin material vizdnd atat protectia sociala, cat si stimulareaelevilor care obtin
rezultate foarte bune la invatatura si disciplina. Categoriile de burse acordate in invatamantul preuniversitar de stat sunt:

1. bursele sociale, care se acorda elevilor:

- orfani, bolnavi;

- cu venituri mici/membru de familie;

2. bursa de merit;

3. bursade studiu;

4. bani de liceu;

5. pachete de rechizite;

6. bursa de performanta.

in anul scolar 2019-2020 au fost acordate urmétoarele burse:

Burse acordate Semestrul I. | Semestrul Il.
Bursele sociale 8 8
Burse de merit 29 42

Burse de studiu

Bani de liceu

Bursa sociala de boala

W N N W
O N NI DN

Pachete de rechizite
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Concluzie

Colaborarea eficienta a tuturor factorilor implicati in demersul instructiv-educativ, elevi, profesori, parinti, comunitatea locala,
centrarea invatarii pe elev, respectul pentru invatare constituie premisele pentru un invatamant de calitate la nivelul unitatii noastre de
Tnvatamant.

Si in acest an scolar am fost fideli de misiunea noastra: dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sdu maxim; dezvoltarea valorilor
promovate prin viziunea educationala a scolii si a competentelor cheie care ii permitinsertia sociala si invatarea pe tot parcursul vietii.

Pandemia de coronavirus a adus numeroase provocari sistemului de invatamant. In ziua de 11 martie 2020, scolile suspenda,
oficial, activitatea fata catre fata. Elevii si profesorii testeaza sistemul online si se cauta solutii, astfel incat predarea sa fie cat mai
eficientd. Tn mediul preuniversitar sunt cele mai mari probleme privind posibilititile reale de trecere la pardigma ,remote
education”/,distance learning”. Educabilii nu beneficiaza de laptop sau tableta personald, in anumite cazuri exista o singura resursa
materiala de acest tip intr-o familie cu minimum doi copii si spatii, in locuinta, care nu ingaduie o buna optimizare a ergonomiei pentru
desfasurarea actului educational in paralel; multi nu au un abonament de internet de viteza care sa ingaduie o conexiune video foarte
buna. Nimeni nu poate crede ca trecerea de la educatia fata-catre-fata la educatia online se poate face in cateva saptamani sau chiar
luni, fara investitii serioase.

Experimentul scolii on-line nu a fost un mare succes pe nicaieri in Europa. Cu putine exceptii, toate sistemele de invatamant au
intrat Tn modul de avarie de la inceputul lunii martie, improvizand, luptandu-se cu aceasta situatii. Chiar daca scoala s-a inchis la
jumatatea lunii martie, procesul educational a fost continuat. Forma de interactiune si durata programelor educationale au fost adaptate
mediului on-line, prin programe specifice fiecarei grupe de varsta. Invatatorii si profesorii au muncit mult si o fac in continuare pentru a
adapta programa scolara la mediul virtual dar si pentru a-si dezvolta in timp real abilitatile pentru folosirea diverselor aplicatii digitale. Tn
marea lor majoritate, parintii elevilor nostri s-au declarat multumiti de modul in care scoala noastra s-a adaptat la mediul online. E clar, ca
pandemia ne-a obligat sa digitalizam procesul educational — o zona pe care unii dintre profesori o ocoleau Tnainte. Situatia actuala ne-a
obligat pe toti s& ne adaptam in mare viteza. Am fost aruncati in apa rece si am invatat sa inotdm din mers. Daca inainte aveam doar

cativa profesori care introdusesera tehnologia la ore, acum multi dintre profesori o folosesc si majoritatea au vazut beneficiile imediat.
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Tehnologia nu este doar o solutie de criza, este un pas inainte. Ne-am amintit cu ocazia aceasta ca noi, oamenii, avem resurse interioare

mult mai mari decat ne dam voie sa credem.

Nagy Zsuzsanna,

director
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