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Capitolul I. Date generale despre unitatea de invatamant

T e
—

1.1. Identificare institutionala.

Liceul de Arte ,Nagy Istvdn” din Miercurea Ciuc este unitate publicd de Invatamant
preuniversitar, cu personalitate juridica, specializata pe domeniul artelor. A fost Infiintat
in toamna anului 1969 ca scoala generala de muzica si arte, iar incepand din anul 1990 a
devenit si liceu de artd; din 1993 poartd denumirea de ,Nagy Istvdn”. In prezent
functioneaza in centrul orasului Miercurea Ciuc (Piata Libertatii nr. 18), in judetul
Harghita. Unitatea are codul SIIIR 1961104667, este In mediul urban si sediul sau este
pozitionat in zona centrald a municipiului. Forma de proprietate este publica, iar Liceul
de Arte ,Nagy Istvan” nu are structuri subordonate. Institutia asigura invatamant la nivel
primar, gimnazial si liceal (clasele primare C.P.-1V, gimnaziale V-VIII si liceu IX-XII).
Domeniile vocationale principale sunt muzica, artele plastice si decorative si arhitectura,
oferind elevilor pregatire artistica de specialitate.

1.2. Dimensiunea institutiei.

Pentru anul scolar 2024 /2025 unitatea cuprinde 28 de clase: 11 in Invatamantul primar,
9 la gimnaziu si 8 la liceu. In total sunt inscrisi 621 de elevi (216 in ciclul primar, 205
gimnaziu, 200 liceu), dintre care 18 elevi cu cerinte educationale speciale (CES) - 3 in
primar, 8 in gimnaziu si 7 la liceu. Personalul didactic numara 111 cadre, dintre care 93%
sunt calificate profesional; 48% dintre profesori detin gradul didactic I, 20% gradul
didactic II, 20% au definitivat, iar 6,7% nu au inca definitivat. Personalul auxiliar si
nedidactic este angajat conform normelor legale in vigoare.



1.3. Limbi de predare si de studiu.

Limba de predare in scoald este limba maghiara. Pentru pregatirea lingvistica elevii
studiaza ca limbi moderne engleza si germana. Astfel, programele scolare includ si ore
de limbi straine, pregatind elevii sa functioneze In contextul multicultural european.

1.4. Baza materiala si infrastructura.

Institutia dispune de un patrimoniu educational bine pus la punct: 28 de sali de clasa
modern amenajate, 2 laboratoare/cabinete dotate pentru activitati aplicative si 32 de
ateliere de arta (mici studiouri si ateliere specializate). De asemenea, scoala are o sala de
sport proprie, utilatd pentru diverse activititi fizice si artistice. In dotarea tehnologici
intra 39 de terminale IT pentru educatie si acces la internet, o biblioteca scolara
functionala si o platforma de e-learning care sustine studiul online. Elevii au la dispozitie
totodata cabinete specializate - cabinet medical scolar si cabinet psihopedagogic - pentru
suport medical si consiliere psihopedagogici. In ceea ce priveste resursele artistice, liceul
ofera sali de repetitii si studiouri echipate (de muzica si arte vizuale), un fond de
instrumente muzicale variate si ateliere pentru arte plastice si decorative. Aceste facilitati
asigura conditii adecvate unei educatii artistice integrate si orientate spre performanta.

1.5. Rolul in comunitate.

Liceul de Arte ,Nagy Istvan” este una dintre institutiile culturale de referinta ale judetului
Harghita si regiunii Ciuc, cu o traditie solida in formarea artistica a tinerilor. Prin
activitatile sale educationale si extracurriculare, scoala contribuie activ la viata culturala
a comunitatii locale. Elevii si profesorii organizeaza frecvent expozitii de arta, concerte,
spectacole si participa la festivaluri, promovand creativitatea si talentul artistic. Liceul
colaboreaza indeaproape cu institutiile culturale din Miercurea Ciuc - de exemplu cu
Filarmonica locala, Teatrul si Galeria de Arta - la proiecte si manifestari comune. De
asemenea, institutia deruleaza evenimente anuale proprii, precum expozitii de sfarsit de
an scolar si concursuri de arta (de ex. Salonul de Primavara, Concursuri tematice), menite
sa valorifice si sa puna in evidenta creatiile elevilor sai.

1.6. Deschidere europeana si internationala (dimensiune Erasmus+).

Liceul de Arte ,Nagy Istvan” se implica activ in mobilitati si proiecte internationale,
promovand un climat multicultural si european in educatie. In acest scop, institutia:
- promoveaza mobilitati Erasmus+ pentru elevi si profesori, oferind oportunitatea
schimburilor de experienta cu colegi din alte tari europene;
- initiaza si participa la proiecte scolare si parteneriate internationale cu scoli de profil
din state membre UE, axate pe teme comune (arte, culturd, educatie interculturala);
- incurajeaza participarea elevilor la concursuri si festivaluri internationale de arta,
prin care tinerii artisti isi pot compara nivelul si pot dobandi recunoastere;
- promoveaza valori europene fundamentale - interculturalitate, incluziune sociala,
diversitate lingvistica, digitalizare si sustenabilitate - atat in curriculum, cat si prin
activitatile extracurriculare si proiectele educationale derulate la nivelul liceului.



Capitolul Il. Fundamentare si context

2.1. Baza legala si metodologica

Planul de Dezvoltare Institutionala al Liceului de Arte ,Nagy Istvdn” pentru perioada
2025-2030 este conceput si elaborat in conformitate cu un amplu cadru de reglementari
legale si metodologice. Documentul se fundamenteaza pe prevederile Legii
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 (cu modificarile si completarile ulterioare),
ale Legii calitatii educatiei nr. 87/2006 si ale reglementarilor ARACIP. De asemenea,
planul respecta Metodologia de evaluare interna si externa a calitatii educatiei si include
Strategia Nationalda SMART-Edu, care defineste directiile de digitalizare a educatiei in
Romania. In plus, planul are in vedere documentele strategice europene in domeniul
educatiei, cum sunt Spatiul European al Educatiei 2025, Cadrul European de Calitate
pentru Educatia si Ingrijirea Copilului Prescolar si Agenda Europeana pentru Cultura. Nu
in ultimul rand, Programul Erasmus+ 2021-2027 si prioritdtile sale strategice -
incluziune si diversitate, transformare digitala, mediu si schimbari climatice, participare
civica si valori europene - stau la baza viziunii internationale a proiectului educational al
liceului.

2.2. Context educational si socio-cultural

Liceul de Arte ,Nagy Istvan” functioneaza intr-un mediu urban caracterizat prin
multiculturalism si multilingvism. In municipiul Miercurea Ciuc, majoritatea elevilor sunt
maghiari, Insa exista si o minoritate romana semnificativa, precum si o prezenta redusa a
comunitatii rome. Acest cadru diversifica profilul educational al liceului, care se defineste
prin deschidere, interculturalitate si creativitate. Liceul joaca un rol central in viata
culturala a municipiului si a judetului Harghita, fiind un furnizor de educatie artistica si
generala pentru elevii din intreaga regiune. Activitatea scolii contribuie la formarea
viitorilor artisti, profesori si profesionisti in domeniul culturii si sustine promovarea
identitatii si diversitatii culturale locale.

In plan socio-economic, scoala se confrunti cu existenta unui numar semnificativ de elevi
provenind din familii cu venituri reduse, vulnerabile sau cu parinti plecati la munca in
strdindtate. Desi nivelul socio-cultural al acestor elevi este eterogen, se remarca un interes
crescut pentru educatia artistica. Scoala beneficiaza de un sprijin solid din partea
comunitatii locale, concretizat prin colaborari stranse cu autoritatile publice, organizatii
neguvernamentale si institutii culturale de profil. Aceste parteneriate contribuie la
consolidarea legaturilor scolii cu mediul local si la sustinerea dezvoltdrii educatiei
artistice.

2.3. Justificarea planului

Necesitatea elaborarii prezentului plan deriva atdt din cerintele legale privind
managementul strategic al institutiilor de invatamant, cat si din motivatia interna de a
tmbunatiti continuu calitatea actului educational. In plan legislativ, scolile sunt obligate
sa elaboreze planuri strategice care sa asigure masuri concrete de crestere a calitatii
procesului educational. Pe de alta parte, adaptarea ofertei educationale la nevoile actuale
ale elevilor si la tendintele societatii reprezinta o cerintd permanentd, care necesita
ajustarea curriculei si a metodologiilor de predare. Aceasta abordare implica evaluarea
continua a resurselor educationale si integrarea unor practici pedagogice inovatoare.
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Un alt aspect fundamental al acestui plan este consolidarea profilului artistic al liceului.
Aceasta presupune modernizarea infrastructurii, cresterea vizibilitatii scolii prin proiecte
culturale si extinderea parteneriatelor cu institutii artistice nationale si internationale. In
plus, liceul urmareste integrarea in dimensiunea europeana a educatiei. Astfel, obtinerea
acreditarii Erasmus+ devine o prioritate strategica, deoarece ofera oportunitati extinse
de mobilitate, formare profesionala si proiecte internationale, care vor Imbogati parcursul
educational al elevilor si al cadrelor didactice.

2.4. Context european si Erasmus+

La nivel european, integrarea scolii in programul Erasmus+ 2021-2027 raspunde unor
obiective strategice majore. In primul rand, liceul isi propune si dezvolte competentele
artistice si interculturale ale elevilor prin experiente internationale de invatare si
schimburi culturale. Totodatd, formarea cadrelor didactice in pedagogii moderne si
digitale va fi stimulata prin participarea la cursuri si mobilitdti europene, ceea ce va spori
calitatea procesului educational si va introduce metode inovatoare de predare. Proiectele
Erasmus+ ofera, de asemenea, oportunitatea consolidarii unei retele de parteneriate cu
alte licee de arte si universitati de profil din Europa, facilitind colaborari si proiecte
comune. In acest fel, liceul contribuie la priorititile europene, promovand incluziunea si
diversitatea (prin acces la programe internationale pentru elevii din medii defavorizate),
sustinand transformarea digitala (prin integrarea tehnologiilor multimedia si a resurselor
online in educatia artistica), incurajand initiativele ,Green Erasmus” (prin proiecte
artistice dedicate mediului) si stimuland participarea civica (prin implicarea elevilor si
profesorilor 1n activitati ce sustin valorile europene, democratia si drepturile omului).

Capitolul lll. Misiunea, viziunea si valorile scolii

3.1. Misiunea

Liceul de Arte ,Nagy Istvan” are misiunea de a asigura o educatie artistica si
academica de calitate, centrata pe dezvoltarea personalitatii elevului, pe cultivarea
talentului si creativitatii, precum si pe formarea competentelor necesare integrarii
sociale si profesionale.

Prin caracterul sau vocational, scoala urmareste:

e descoperirea si formarea timpurie a talentelor artistice (muzica, arte plastice,
arhitectura);

e oferirea unui curriculum echilibrat intre cultura generala si specializarea artistica;

e promovarea excelentei prin participarea la concursuri si olimpiade nationale si
internationale;

e pregatirea elevilor pentru a deveni artisti, profesori si promotori ai culturii.

Dimensiune Erasmus+: Misiunea scolii include si deschiderea europeana, prin
participarea activa la programe internationale care sa ofere elevilor si cadrelor
didactice oportunitati de invatare, schimb cultural si formare profesionala.




3.2. Viziunea

Liceul de Arte ,Nagy Istvan” isi propune sa devina un centru de excelenta artistica
si educationala recunoscut la nivel european, care sa promoveze valori culturale,
diversitatea si dialogul intercultural.

Institutia vizeaza:

e crearea unui mediu educational modern, atractiv si incluziv;

o utilizarea tehnologiei digitale si a resurselor multimedia in educatia artistica;

o extinderea parteneriatelor internationale pentru schimburi de experienta si
proiecte comune;

e integrarea dimensiunii europene in curriculum si in viata scolii.

Dimensiune Erasmus+: Viziunea se aliniaza obiectivului european de a forma
cetateni activi, competenti si responsabili, capabili sa traiasca si sa creeze intr-o
societate globalizata si multiculturala.

3.3. Valorile fundamentale

Educatia oferita de liceu se bazeaza pe urmatoarele valori:

o Creativitate - stimularea imaginatiei si a originalitatii in procesul artistic si
educational;

o Excelenta - promovarea performantei academice si artistice la standarde
nationale si internationale;

e Incluziune si echitate - asigurarea accesului egal la educatie pentru toti elevii,
indiferent de statut social, etnie sau dizabilitati;

e Respect si diversitate - valorizarea identitatilor culturale si lingvistice si
promovarea dialogului intercultural;

o Responsabilitate - formarea unei conduite etice si civice in randul elevilor si

profesorilor;
o Inovatie - integrarea tehnologiilor digitale si a metodelor moderne de predare-
invatare;

o Sustenabilitate - constientizarea rolului educatiei artistice in promovarea unui
stil de viata responsabil fata de mediu.

Dimensiune Erasmus+: Valorile liceului se regasesc in prioritatile programului
Erasmus+ (incluziune, digitalizare, sustenabilitate, participare civicd), consolidand
apartenenta la spatiul educational european.




Capitolul IV — Diagnoza institutionala

4.1. Analiza mediului intern

4.1.1. Resurse materiale si infrastructura

e e
e

z ”

Figura 1: Cladirea Liceului de Arte ,Nagy Istvdn
situatd in centrul municipiului.

din Miercurea Ciuc, inauguratd in 2008,

Liceul de Arte ,Nagy Istvan” dispune de o baza materiala extinsa si adaptata profilului
vocational-artistic. Unitatea cuprinde 28 de sali de clasa pentru invatamantul general, la
care se adauga numeroase spatii specializate: ateliere si sali dedicate pentru arte vizuale
si muzica (picturd, sculpturd, instrumente muzicale) si o aula moderna utilizata pentru
concerte, expozitii si evenimente culturale. Infrastructura sportiva este in curs de
dezvoltare - scoala are un teren de sport exterior, iar sala de sport este in constructie
(proiect al Primiriei, cu termen de finalizare in 2026). In exterior, institutia dispune si de
un amfiteatru in aer liber, oferind spatii suplimentare pentru activitati recreative si
artistice.

Din punct de vedere tehnologic, liceul beneficiaza de dotari IT si echipamente didactice
moderne. Existd un laborator de informatica echipat cu ~30 de computere, iar in sdlile de
clasi sunt utilizate table interactive, videoproiectoare si retea Wi-Fi. In total, scoala are
in utilizare aproape 50 de laptopuri/calculatoare pentru activitatea didactica si
administrativa, precum si camere pentru videoconferinta si imprimante multifunctionale
necesare procesului educational. Resursele didactice sunt completate de o biblioteca
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scolara bogata, cu aproximativ 18.910 volume si peste 700 materiale audio-video,
care asigura suport informational atat pentru elevi, cat si pentru cadrele didactice. Nivelul
de dotare generala este apreciat ca fiind suficient pentru nevoile educative curente, desi
mentinerea si actualizarea permanenta a echipamentelor implica eforturi financiare
considerabile (costuri de intretinere ridicate si necesitatea innoirii periodice a
aparaturii).

Sursele de finantare ale liceului sunt variate, conferind stabilitate institutiei. Bugetul este
asigurat preponderent din fonduri publice (finantare de baza de la bugetul de stat si
alocari locale), completat de venituri extrabugetare (de ex. Inchirierea unor spatii pentru
evenimente) si de atragerea de proiecte nationale si europene. Spre exemplu, investitiile
majore din ultimul deceniu - construirea cladirii noi in 2008 si amenajarea terenului
de sport in 2009 - au fost realizate cu sprijin local si fonduri europene, demonstrand
capacitatea institutiei de a accesa resurse pentru dezvoltare. Recent, liceul a aplicat la
programe de finantare precum PNRR (Planul National de Redresare si Rezilienta) sau
SmartLab, pentru a continua modernizarea infrastructurii si digitalizarea procesului
educational.

4.1.2. Populatia scolara si evolutia efectivelor

» numar total de clase: 28 clase: - 10 clase C.P-1V;
- 8 clase V-VIII;
- 8 clase IX-XII;
- 1 clasa de I-1V - suplimentar de arta - sectia romana
- 1 clasa de V-VIII - suplimentar de arta - sectia romana

4.1.3. Indicatori de evaluare a performantei

a. Rata de promovabilitate

Anul scolar Elevi 1inscrisi la | Elevi promovati la | Rata de
inceputul anului | sfarsitul  anului | promovabilitate
scolar scolar

2020-2021 638 636 100%

2021-2022 622 623 100%

2022-2023 610 608 100%

2023-2024 591 590 100%

2024-2025 608 608 100%

b. Medii generale
Anul scolar Ciclul Medii generale obtinute
5-6,99 7-8,99 9-10

Gimnazial

2020-2021 0 i 147
Liceal 1 74 141
Gimnazial

2021-2022 0 > 146
Liceal 0 77 126
Gimnazial

2022-2023 0 29 150
Liceal 0 59 139
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20232024 Tjceal |0 |46 |144

2024-2025

Liceal 0 44 143

c¢. Evaluarea Nationala

Anul Ciclul Nr. elevi | Nr. elevi | Nr. Note Note Note
scolar inscrisi | prezenti | elevi sub5 | intre intre
absenti 5-7,99 | 8-10

2020-
2021

e N 2 O N
2021-
2022 Matematica

il Y N O O PO O
2022-
2023

 Matematicd |49 149 |0 |0 [33 |16 |
2023-
2024

 Matematica |48 148 [0 |5 132 |11
2024-
2025

Matematica 48 48 0 8 30 10

d. Examenul national de Bacalaureat, sesiunea iunie-iulie

. | Nr. . .
Anul . Nr. elevi . Nr. elevi | Nr. elevi | Procent de
Profilul " . . | elevi .. . oy
scolar inscrisi reusiti respinsi | neprezentati | promovabilitate

2020-
2021 _ .

R E N R ER N T
2021-
2022

Arhitecturd [9 ]9 J0 |0 [100%
2022-
2023

Arhitectura | 5 4 1 0 80%
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2023-

2024

Arhitectura |7 |5 |2 ]0 | 7142%
2024-
2025

Arhitectura | 8 8 0 0 100%

e. Atestat profesional

Nr.

_ | Nr. . |Nr. elevi Media
Anul . Nr. elevi . elevi
Profilul - .. | elevi .| neprezen | % 7- 8- 9.
scolar inscrisi ... | respin .
i © | reusiti | tati 7,99 | 8,99 |10

2020-
2021
Arhitectura 100
il LI L N R L L
2021-
2022
Arhitectura 100
e N A
2022-
2023
Arhitectura 100
il O O R E <l E R
2023-
2024
bieewrs | ||| [ || | |
2024-
2025
Arhitectura v v i i 100 i i v

%
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f- Rata abandonului scolar
Elevi inscrisi la sfarsitul anului | Nr. elevi declarati
scolar ,Abandon scolar”
2020-2021 | 636 -

2021-2022 | 623 -

2022-2023 | 610 -

2023-2024 | 607 -

2024-2025 | 608 -

2025-2026 | 621 -

Anul scolar

Liceul de Arte ,Nagy Istvan” scolarizeaza elevi de la ciclul primar pana la cel liceal (clasele
[-XII), avand si clase cu profil artistic suplimentar pentru elevii din invatdmantul primar
si gimnazial. In prezent, institutia cuprinde 28 de clase in total: 10 clase primare (I-1V),
8 clase gimnaziale (V-VIII), 8 clase liceale (IX-XII), plus o clasa suplimentara de arte
pentru ciclul primar si una pentru gimnaziu. Efectivele de elevi au cunoscut o usoara
variatie Tn ultimii ani: de la 638 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2020-2021,
numadrul a scazut treptat la 610 elevi in 2022-2023 si la 591 elevi in 2023-2024, apoi a
inregistrat o crestere in anul 2024-2025, ajungand la 608 elevi. Aceasta evolutie indica o
posibila fluctuatie demografica locala sau variatii in optiunile elevilor, urmata recent de o
revigorare a interesului pentru profilul vocational-artistic oferit de liceu.

De remarcat este cresterea semnificativd a numarului de elevi cu cerinte educationale
speciale (CES) integrati in scoald. In ultimii 5 ani, efectivul de elevi CES a urcat de la doar
6 cazurila 18 elevi CES in prezent. Aceasta tendinta evidentiaza atat eforturile liceului de
a fi incluziv, cat si necesitatea consolidarii resurselor (umane si materiale) pentru
sprijinirea adecvata a acestor elevi vulnerabili. Scoala recunoaste importanta adaptarii
curriculare si a suportului specializat (profesori de sprijin, consilier scolar, logoped etc.)
pentru a asigura integrarea deplind a elevilor cu nevoi educative speciale in comunitatea
scolara.

4.1.4. Performanta academica si promovabilitatea scolara

Din perspectiva academica, liceul are rezultate foarte bune la nivel intern. Rata de
promovare a elevilor de la un an scolar la altul este constant de 100% in ultimii ani -
practic niciun elev nu a ramas repetent sau nepromovat, toti reusind sa promoveze anul
scolar. Acest procentaj maxim, mentinut pe parcursul a cel putin cinci ani consecutivi,
reflecta o atentie deosebita acordata fiecarui elev si eforturile cadrelor didactice de a
preveni esecul scolar (inclusiv prin pregatiri remediale acolo unde a fost necesar).

Si calitatea rezultatelor academice este una ridicata. Distributia mediilor generale
anuale arata ca marea majoritate a elevilor obtin medii peste 8. De exemplu, in anul scolar
2024-2025 niciun elev din gimnaziu sau liceu nu a avut media generala sub 7.00.
Dimpotriva, aproape toti elevii au inregistrat medii bune si foarte bune - peste ~75%
dintre elevi au avut media peste 9.00, restul situandu-se intre 7 si 8.99. Aceasta distributie
a notelor sugereaza atat selectia pozitiva a elevilor talentati care frecventeaza liceul de
arte, cat si exigenta si suportul oferit de profesori, rezultand in performante academice
generale remarcabile.

Totusi, analiza rezultatelor la examenele nationale standardizate releva si arii de
imbunatatit, in special la disciplinele de baza. La Evaluarea Nationala de la finalul clasei a
VIII-a, elevii obtin rezultate excelente la Limba materna (maghiara) - de pilda, in 2025
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niciun absolvent de clasa a VIII-a nu a avut nota sub 5 la Limba maghiara, iar aproximativ
77% au obtinut note peste 8.00. In schimb, la Limba romanai (studiate ca a doua limb3)
si la Matematica, performantele sunt mai modeste. In sesiunea 2025, doar circa 27%
dintre elevi au luat note peste 8 la Romana, respectiv ~21% peste 8 la Matematica. Ba
mai mult, o parte dintre elevi au avut note sub 5 la aceste discipline (13 elevi la Romana
si 8 la Matematica, dintr-un total de 48). Aceste rezultate indicd o nevoie de sprijin
suplimentar la disciplinele fundamentale (limba romana si matematica), pentru a alinia
performanta academica a elevilor cu cea exceptionala din domeniul artistic. Liceul a
recunoscut aceasta nevoie si urmareste implementarea de masuri remediale - de
exemplu, ore suplimentare de pregatire si proiecte pentru imbunatatirea competentelor
lingvistice si matematice ale elevilor.

In ceea ce priveste examenul national de Bacalaureat, rata de promovare a absolventilor
liceului de arte este variabila in functie de profilul urmat (Muzica, Arte plastice sau
Arhitectura), insa trendul general recent este pozitiv. La profilul Muzica,
promovabilitatea a fost initial scazuta - de exemplu doar ~48% dintre absolventii
promotiei 2021 au reusit si promoveze Bacalaureatul. In anii urmatori s-a constatat o
imbunatatire treptatd, atingand circa 71% promovare pentru promotia 2025 (10 admisi
din 14 candidati). La profilul Arte Plastice, rezultatele au cunoscut fluctuatii ample: dupa
un nivel excelent in 2021 (rata de promovare ~94%), a urmat o scadere drastica la 50%
in 2022 si un minim de circa 41% promovare in 2024. Totusi, situatia s-a redresat
considerabil la ultima sesiune, promotia 2025 Inregistrand aproximativ 76% promovare
(13 elevi admisi din 17). Profilul Arhitectura a mentinut constant o rata ridicata de succes
la Bacalaureat, variind intre ~80% si 100% In ultimii ani - de altfel, in 2025 toti
absolventii de arhitectura (100%) au promovat examenul. Per ansamblu, se observa o
tendinta de ameliorare a rezultatelor la Bacalaureat, in special pentru sectiile unde
performanta era mai scazuta (Muzica si Arte plastice), pe fondul masurilor de pregatire
intensificata si al constientizarii acestor probleme. Ramane insa un obiectiv important
cresterea ratei de promovare uniform pentru toate profilurile, apropiind-o de standardul
de excelenta pe care liceul 1l atinge in alte privinte.

4.1.5. Performante la olimpiade si concursuri de specialitate

Rezultatele elevilor in concursuri pe domenii (2022-2025)

Tabelul de mai jos prezinta, comparativ, numarul de premii obtinute de elevii Liceului de
Arte ,Nagy Istvan” din Miercurea Ciuc la concursuri si olimpiade de specialitate, grupate
pe domenii (Arte plastice, Arhitectura, Muzica, Multimedia) si pe nivelul competitiei
(judetean, national, international), pentru anii scolari 2022-2023, 2023-2024 si 2024-
2025. In fiecare celuli este indicat numirul total de premii obtinute in acel an, la domeniul
si nivelul respectiv, iar intre paranteze sunt detaliate distributiile pe Premiul I, I, IIT si
mentiuni (daca este cazul).

2022-2023 (premii | 2023-2024 (premii | 2024-2025 (premii
judetene, nationale si |judetene, nationale si | judetene, nationale si
Domeniu internationale) internationale) internationale)
Arte Judetean: 12 premii (I: | Judetean: 14 premii (I: | Judetean: 8 premii (I: 3,
plastice 5, 11: 4, 1II: 3, 6,11: 5, I1I: 3) II: 2, 11I: 3)
National: 7 premii (I: 2, | National: 5 premii (I: 1, | National: 4 premii (I: 1,
II: 3, I1I: 2) II: 2, I1I: 2) | II: 1, [1I: 2)
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2022-2023 (premii | 2023-2024 (premii | 2024-2025 (premii
judetene, nationale si | judetene, nationale si |judetene, nationale si
Domeniu internationale) internationale) internationale)
International: 2 premii | International: 3 premii | International: 1
(I: 1, I: 1) (I: 1, II: 1, mentiuni: 1) | premiu ( III: 1)
Arhitectura | Judetean: 5 premii (I: 2, | Judetean: 6 premii (I: 2, | Judetean: 3 premii (I: 1,
II: 1, I1I: 2) :2,1I: 2, ) II: 1, I1I: 1)
National: 2 premii (I: 1, | National: 2 premii ( II: | National: 1 premiu ( II:
I1: 1) 1,1I: 1) 1)
International: 1
premiu ( III: 1)
Muzica Judetean: 10 premii (I: | Judetean: 11 premii (I: | Judetean: 7 premii (I: 3,
4,11: 3, 11I: 2, mentiuni: 1) | 5, II: 3, III: 2, mentiuni: | I[I: 2, [II: 1, mentiuni: 1)
National: 5 premii (I: 2, | 1) National: 6 premii | National: 4 premii (I: 1,
II: 1, I1I: 2) (I: 2, 11: 2, I1I: 2) II: 1, I1I: 2)
International: 2 premii | International: 2 premii | International: 1
(I:1, 1MI:1) ( I:1,1I: 1) premiu ( IIl: 1)
Multimedia | Judetean: 3 premii (I: 1, | Judetean: 4 premii (I: 2, | Judetean: 2 premii (I: 1,
I: 1,1I: 1) I: 1,1I: 1) 11:1)
National: 1 premiu ( III: | National: 2 premii ( II: | National: 1 premiu ( III:
1) 1,1I: 1) 1)
International: 1 | International: 1
premiiu (mentiuni: 1) premiu ( mentiuni: 1)

Liceul de Arte ,Nagy Istvan” se bucura de o traditie bogata in obtinerea de premii la
olimpiade si concursuri scolare, in special in domeniile artistice. Elevii talentati ai scolii,
indrumati de profesorii lor dedicati, participa anual la numeroase competitii de arte
plastice, arhitecturd, muzica si multimedia, de la nivel local pana la nivel international.
Rezultatele sunt elocvente: se obtin constant premii la nivel judetean in toate cele patru
domenii, ceea ce reflecta participarea larga si valorificarea potentialului artistic al elevilor
liceului. De asemenea, in fiecare an scolar analizat (2022-2023, 2023-2024, 2024~
2025), elevii au cucerit si premii importante la nivel national - inclusiv locuri I si II la
olimpiade sau concursuri de specialitate - precum si cateva premii la nivel
international, in special la sectiunile Arte Plastice si Muzica.

Pentru ailustra, in anul scolar 2022-2023 au fost obtinute 12 premii judetene, 7 premii
nationale (dintre care doua premii I) si 2 premii internationale la Arte plastice, in timp
ce la Muzica elevii au obtinut 10 premii judetene, 5 nationale si 2 internationale. Un
palmares similar s-a mentinut si in anul 2023-2024 (ex.: 14 premii judetene, 5 nationale,
3 internationale la Arte plastice; 11 judetene, 6 nationale, 2 internationale la Muzica) si in
2024-2025, cand elevii liceului au continuat sa fie laureati la toate nivelurile, chiar daca
numarul de premii difera usor de la un an la altul. Aceste performante constante confirma
traditia de excelenta a liceului in domeniul vocational-artistic si calitatea actului
educativ oferit aici. Numerosi profesori ai scolii au in palmares elevi premiati la nivel
judetean, national sau international, ceea ce atesta atat talentul nativ al elevilor, cat si
calitatea pregatirii si Indrumarii primite din partea cadrelor didactice. Reputatia liceului
in comunitate este strans legata de aceste succese: scoala este recunoscuta local pentru
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implicarea activa in viata culturala (expozitii, festivaluri, concerte) si pentru rezultatele
remarcabile obtinute de elevii sai la competitii de anvergura.

4.1.6.Resurse umane — personalul didactic si auxiliar

a) Personalul scolii

128 111 7 10

Resursele umane ale liceului reprezinta un atu important, prin calificarea si dedicarea
personalului. In anul scolar curent, personalul didactic numars 111 cadre (invititori si
profesori, incluzand toate nivelurile), acoperind integral necesarul de posturi la nivel
primar, gimnazial si liceal. Aproximativ 93% dintre profesori sunt calificati (titulari
cu studii de specialitate), reflectdnd un grad inalt de profesionalizare. De asemenea,
aproape jumatate dintre cadrele didactice (~48%) detin gradul didactic I - cel mai Tnalt
grad profesional in invitimant - iar o parte semnificativa au gradul Il sau definitivatul. In
plus, 2 profesori sunt doctori In domeniul lor, ceea ce Imbogateste expertiza academica
disponibila in scoala. Exista si un numar redus de cadre debutante sau necalificate (sub
7% din total), in general profesori tineri aflati in proces de formare, carora scoala le ofera
sprijin pentru obtinerea definitivarii si perfectionare. Distributia pe varste este
echilibrata, combinand profesori cu experientda indelungata - care asigura mentorat si
stabilitate - cu profesori tineri, deschisi catre inovatie si formare continua. Aceasta
complementaritate favorizeaza schimbul de bune practici si innoirea metodelor didactice.

Importanta formarii continue este recunoscuta la nivelul institutiei, cadrele didactice
participand periodic la cursuri de perfectionare si la cercuri pedagogice locale. Totusi, se
remarca si nevoia de a creste rata de participare la programe de formare specializate pe
domeniul vocational-artistic, Intrucat oportunitatile de training dedicate (ex. metodica
predarii artelor) sunt relativ limitate. Personalul auxiliar si nedidactic (secretariat,
administrativ, bibliotecari, laboranti, ingrijitori) este incadrat conform normativelor si
contribuie la buna functionare zilnica a scolii. Stabilitatea echipei manageriale - cu un
director si un director adjunct, ambii cu grad didactic si experientd relevanta in
invatamant - asigura continuitate in implementarea strategiei institutionale.

Per ansamblu, resursele umane ale liceului se disting prin competenta profesionala si
implicare. Multe cadre didactice sunt active in domeniul artistic si in afara scolii (artisti
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plastici, muzicieni membri ai orchestrei locale etc.), aducand un plus de prestigiu si de
experienta practica in procesul educativ. Rezultatele elevilor la olimpiade si concursuri
confirma atat talentul acestora, cat si calitatea muncii profesorilor, care 1i pregatesc si {i
indruma (numerosi profesori au In palmares elevi premiati la nivel judetean, national sau
international). Aceasta sinergie intre resursele umane calificate si elevii talentati
constituie nucleul performantelor scolii.

4.1.7.Cultura organizationala (colaborare, comunicare, implicare)

Cultura organizationala a Liceului de Arte ,Nagy Istvan” este caracterizata prin
colaborare stransa, comunicare deschisa si implicare activa a membrilor comunitatii
scolare. Cadrele didactice, elevii si parintii formeaza impreuna o comunitate unitd, in care
dialogul si parteneriatul stau la baza demersului educational. Profesorii lucreaza adesea
in echipe interdisciplinare pentru organizarea de spectacole, expozitii si alte proiecte
extrascolare, acest lucru Incurajand schimbul de idei si inovatia pedagogica. Se cultiva un
climat de incredere reciproca si respect, relatia profesor-elev fiind una deschisa si de
sustinere, aspect ce stimuleaza creativitatea elevilor si participarea lor la viata scolii.

Comunicarea interna se realizeaza atat formal, prin sedinte periodice ale Consiliului
profesoral, ale comisiilor metodice si ale comitetelor de parinti, cat si informal, prin
consultari directe intre cadrele didactice si echipa managerialda. Conducerea scolii
promoveaza transparenta decizionald si incurajeaza personalul sa participe la luarea
deciziilor (ex. elaborarea planurilor scolare, organizarea evenimentelor si a proiectelor
curriculare). Implicarea cadrelor didactice in activitati de perfectionare si in proiecte
de dezvoltare institutionala este apreciata si sustinuta - exista un CEAC (Comisia pentru
asigurarea calitatii) activ, care anual colecteaza feedback de la profesori, elevi si parinti,
identificand puncte de imbunatatit. De asemenea, scoala incurajeaza implicarea elevilor
in procese decizionale care ii privesc (prin reprezentantii elevilor in Consiliul elevilor si
participarea la discutii privind regulamentul sau activitatile scolare).

Nu In ultimul rand, cultura organizationala este consolidata de traditia artistica a liceului
- numerosi absolventi sau fosti profesori, ajunsi personalitati culturale locale, raman in
contact cu scoala si contribuie la mentorat sau sponsorizeaza evenimente. Acest spirit de
comunitate extinsa creeaza un sentiment de mandrie institutionala si de continuitate a
valorilor scolii. Totusi, din diagnoza interna au reiesit si unele aspecte ce pot fi ameliorate,
precum comunicarea intre catedre (departamente) diferite - de exemplu, o mai buna
corelare Intre sectia muzicala si cea de arte plastice in planificarea unor activitati comune.
De asemenea, volumul mare de sarcini administrative poate ingreuna comunicarea si
colaborarea, uneori afectand timpul dedicat inovarii didactice. Abordarea acestor
provocari face parte din obiectivele strategice ale managementului, pentru a intari si mai
mult o cultura organizationala pozitiva, centrata pe cooperare si performanta.
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4.1.8.0rganigrama institutiei

Organigrama - Liceul de Arte ,Nagy Istvan” - Miercurea Ciuc -

Structuri consultative g

— Director

Structuri de Smmm Director adjunct
conducere

Consiliul de
administratie

Structuri functionale g

Structuri de conducere

. Director: Ravasz Gyongyike

. Director adjunct: Mosoly Daniel Tibor

. Consiliul de administratie (CA) - organ deliberativ.
Ravasz Gyongyike - director

Mosoly Daniel Tibor - director adjunct
Casiadi-Baké Dorottya - invatator

Adorjan Csaba - profesor de specialitate

Bogos Akos - repr. Cons. Local

Gyorgy Laszl6 - repr. Cons. Local

Gyarmati Biborka - repr. Primaria M-Ciuc
Vitos Gyongyi - presedinte consiliul parintilor
Benedek Hajnalka - reprezentantul parintilor

©O O OO0 OO0 o0 0O O 0O o0 o0

Mathé Hajnalka - secretar

Structuri consultative

. Consiliul profesoral.

. Consiliul scolar al elevilor
0 Udvari Fanni - presedinte
0 Nagy Doéra - vicepresedinte
0 Ujlaki Agota - secretar

. Consiliul reprezentativ al parintilor.

0 Vitos Gyongyi
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o Conisiliul profesoral

Consiliul scolar al
elevilor

Ferencz Salamon Apor - profesor de specialitate

Il Consiliul reprezentativ
al parintilor

s Comisii permanente

= Comisii metodice

Comisii temporare

Compartiment

administrativ-financiar

Antal Bernadett - reprezentantul elevilor cu drept de vot



Structuri functionale
a) Comisii permanente

Comisie pentru proiecte, programe educative, cooperare locala si internationala
Darabos Andrea-Tiinde, Mosoly Daniel Tibor, Részeg Ildik6, Kovacs Levente,
Mathé Klara Krisztina, Adorjan Csaba, Fabian Attila, Simon-Megyaszai Kinga, Antal
Bernadett

Comisia pentru curriculum si orar

Ravasz Gyongyike, Mosoly Daniel Tibor, Imets Laszl6, Nagy Zsuzsanna, Gombocz
Annamaria, Lukics Andrea

Comisia pentru dezvoltare institutionala.

Darabos Andrea Tiinde, Mosoly Daniel Tibor, Mathé Klara Krisztina, Adorjan
Csaba, Kovacs Levente, Részeg Ildiko, Dobos Krisztina, Kiss Lehel Sdndor, Antal
Bernadett (cl.XI.B)

Comisia pentru perfectionare/formare continua.

Részeg Ildik6, Mosoly Daniel Tibor, Casiadi-Bakoé Dorottya, Imets Laszld, Benedek
Hajnalka

Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei/bullying-ului.

Bartis Erika, Imets Laszl6, Ravasz Gyongyike, Simon-Megyaszai Kinga, Vitos
Gyongyi

CEAC - Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii

Részeg Ildiko, Imets Laszld, Lukacs Andrea, Mathé Hajnalka, Kirmdjer Enikd, Gal
Palma, Mathé Botond, Juhasz Zsuzsanna, loni Géza

Comisia pentru burse:

Ravasz Gyongyike, Mosoly Daniel Tibor, Nagy Zsuzsanna, Ferencz Sarolta Klara,
Léstyan Andrea, Gal Palma

Comisia pentru controlul intern:

Részeg I1diko, Krizbai Gyorgyi

Consiliul artistic:

Mézes Melinda, Juhasz Zsuzsanna, Gombocz Annamaria, Koszti Istvan Miklés,
Mathé Klara Krisztina, Mihaly Melinda

Comisia pentru securitate si sandtate in munca si pentru situatii de urgenta:
Benkd Katalin, Mosoly Daniel Tibor, Fuer Daniel, Imets Laszl6, Suciu loan, Ambrus
Emese Erzsébet

Cabinet de asistenta psihologica / S.N.A.C.

Marton Csilla

b) Comisii metodice / catedre
Sefii ariilor curriculare:

Lb.romana/maghiara: Nagy Zsuzsanna
Lb.moderne: Simon-Megyaszai Kinga
Matematica si stiinte: Részeg Ildiko
Om si societate: Kovacs Levente
Invititori: Oprea- Fazakas Csilla

Arte plastice: Vorzsak Gyula
Arhitectura: Mathé Klara Krisztina
Teorie si solfegii: Gergely-Simon Ibolya
Canto: Mihaly Melinda

Pian: Juhasz Zsuzsanna
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o Corzi: Vass Katalin

. Suflatori: Benedek Szilamér

c) Comisii temporare

. Organizarea examenelor (Evaluare nationala, Bacalaureat).
. Comisia pentru activitati extrascolare:

Mosoly Daniel Tibor, Ravasz Gyongyike, Fabian Attila, Szab6 Gabriella, Laczkd
Gyula, Simon-Megyaszai Kinga, Fuer Daniel, Kantor Zsuzsanna, Imets Laszlo,
Kovacs Laszlo, Bene Zoltan, Szab6 Andras, S6lyom Zsuzsanna

. Comisia pentru mobilitate:
Ravasz Gyongyike, Miklés Carmen, Vass Katalin, Juhasz-Boylan Tiinde, Fazakas
[1dikd, Benedek Hajnalka

. Organizarea concursurilor/olimpiadelor.
Mosoly Daniel Tibor, David Zsuzsanna, Molnar Anna Maria, Lazar Katalin, Siklédy
Ferenc

d) Compartiment administrativ si financiar

. Secretar sef: Benedek Hajnalka

. Secretar: Ferencz Sarolta Klara

. Contabil-sef: Tanké-Bodor Ibolya

. Administrator patrimoniu: Benkd Katalin

. Bibliotecar: Egyed Daniela

. Informatician: Darabos Andrea Tilinde

. Model viu: Nagy Csilla

. Magazioner: Bene Imola

. Personal nedidactic (Ingrijitori, paznici, muncitori)

Suciu Ioan

Farkas Janos
Simon Ferenc
Bir6 Eva

Kocsis Ibolya
Kéka Elza

Antal Teréz
Vargyas Ilona
Petres Gabriella

4.2. Analiza mediului extern.

4.2.1. Contextul socio-economic si cultural al comunitatii

Liceul activeaza in municipiul Miercurea Ciuc (Csikszereda), resedinta judetului
Harghita, situat In zona central-esticd a Transilvaniei. Orasul are o populatie de
aproximativ 38.000 locuitori (conform recensamantului din 2021) si o identitate
multiculturala pronuntatd, data de convietuirea principalelor grupuri etnice — maghiari
(majoritari) si romani - alaturi de alte minoritati. Aceasta specificitate etnica si culturala
se reflecta si In profilul liceului: limba principala de predare este maghiara, insa curricula
integreaza studiul intensiv al limbii romane si al limbilor strdine, facilitind dialogul
intercultural. Comunitatea locala valorizeaza educatia artistica, traditiile culturale ale
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zonei secuiesti fiind puternice (muzica, arte plastice populare, mestesuguri), ceea ce
creeaza un teren fertil pentru misiunea liceului de arte.

Din punct de vedere economic, municipiul Miercurea Ciuc are o economie de dimensiuni
relativ reduse, fara o industrializare masiva. Principalele unitati economice includ fabrica
de bere Ciuc - Heineken, fabrica de panificatie Harmopan, imbuteliatorul de apa
minerald Perla Harghitei si compania Harplast, insa acestea au un numar moderat de
angajati si un impact economic limitat. Sectorul public (administratie, educatie, sanatate)
si serviciile au o pondere importanta in ocuparea fortei de munca locale. Autoritatile
locale incearca sa atraga investitii noi pentru dezvoltare, insa provocarile geografice
(zona montana relativ izolatd) si demografice isi pun amprenta asupra ritmului de
crestere economica. Totusi, rolul autoritatilor locale in sprijinirea educatiei este
notabil: Primaria si Consiliul Judetean aloca fonduri pentru intretinerea scolilor, burse
pentru elevi si investitii in infrastructura. In ultimii ani s-a derulat un program amplu de
modernizare a infrastructurii scolare la nivel municipal, din care liceul de arte a
beneficiat direct (constructia campusului nou in 2008 finantata din fonduri europene,
amenajarea bazei sportive, proiectul noii sali de sport).

Pe plan cultural, liceul este amplasat intr-o zona centrala cu bogate resurse culturale.
In imediata vecinitate se afld institutii precum Casa Artelor, Biblioteca Judeteana,
Teatrul Municipal ,,Csiki Jatékszin”, precum si Cetatea Mikoé (care adaposteste Muzeul
Secuiesc al Ciucului) - repere istorice si culturale de prim rang. Aceasta localizare
strategica faciliteaza integrarea elevilor in viata culturala a comunitatii:
parteneriatele cu teatrul, orchestra si muzeul permit elevilor sa participe la spectacole,
expozitii, ateliere si alte manifestari artistice, completandu-si formarea. Comunitatea
locala, desi modesta ca resurse economice, este foarte coeziva si activa din punct de
vedere cultural, avand numeroase evenimente anuale (Zilele orasului, festivaluri de
muzica si dans, expozitii de arta, comemorari istorice precum 15 Martie - Ziua
Maghiarilor de Pretutindeni, sarbatori de iarna etc.). Liceul contribuie la aceste
evenimente prin programe artistice sustinute de elevi si profesori, adesea in colaborare
cu Primadria sau cu institutiile culturale partenere. Astfel, mediul extern ofera atat
oportunitati de exprimare artistica pentru elevi, cat si asteptari ridicate din partea
comunitatii, care vede in liceu un focar de cultura si talent local.

4.2.2. Mediul de provenienta al elevilor

Elevii liceului provin majoritar din mediul urban al municipiului Miercurea Ciuc si
localitatile invecinate, scoala avand atat elevi din oras (~63%), cat si navetisti din alte
localitati ale judetului Harghita (circa 33% fac naveta zilnic). De asemenea, un numar
redus (aprox. 4%) provin din zone mai indepartate si stau in gazda sau internat pe durata
studiilor liceale. Diversitatea sociala a elevilor este moderata: in general, majoritatea
provin din familii cu un nivel socio-economic stabil si cu un nivel educational ridicat al
parintilor, ceea ce se traduce intr-o atitudine pozitiva fata de scoala si sprijin constant
acordat copiilor. Multi parinti sunt ei insisi absolventi de studii superioare sau activeaza
in domenii ce pun accent pe educatie si cultura, creand acasa un mediu propice invatarii
si dezvoltarii talentelor artistice ale copiilor. Acesti factori contribuie la performantele
elevilor si la implicarea lor in activitati scolare si extrascolare.
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Cu toate acestea, liceul are si elevi din categorii vulnerabile sau dezavantajate, pe care ii
sprijind pentru a le asigura sanse egale. Conform datelor din rapoartele interne,
aproximativ 17% dintre elevi provin din familii cu venituri mici (beneficiari de burse
sociale sau aflati in evidente cu risc economic). De asemenea, se Inregistreaza cazuri de
elevi care provin din familii monoparentale (cca. 40 de elevi) sau care se afla in
plasament ori institutionalizati (cateva cazuri). Pentru acesti elevi, scoala mobilizeaza
resurse de sprijin: exista un sistem de burse (sociale, de studiu, de merit) oferite din
fonduri publice sau sponsorizari, precum si servicii de consiliere psihopedagogica si
asistenta sociala (prin cabinetul de consiliere scolara si colaborarea cu DGASPC pentru
cazurile necesare). Implicarea ONG-urilor locale si a bisericilor in sustinerea copiilor din
medii defavorizate este un alt aspect al parteneriatului comunitar. Liceul depune eforturi
pentru incluziune educationala, adaptand cerintele acolo unde este posibil (de exemplu,
orar flexibil pentru elevii cu probleme de sandtate sau recuperare a materiei pentru cei
cu dificultati).

Din perspectiva culturald, mediul familial al elevilor ofera adesea modele si inspiratie:
multi elevi au parinti sau rude implicati in domenii artistice sau educationale, ori cel putin
cunosc personalitati locale (artisti, profesori) care devin mentori spirituali. Acest lucru
alimenteaza motivatia elevilor talentati. Pe de alta parte, exista si elevi care se confrunta
cu provocari de motivatie pentru disciplinele teoretice generale, preferand activitatile
artistice - o tendinta normala intr-un liceu vocational, dar care necesitd monitorizare
pentru a evita dezechilibrele In formarea generala a elevilor. Scoala, Impreuna cu familiile,
lucreaza constant pentru a mentine echilibrul dintre pregatirea artistica intensiva si
performanta la disciplinele de cultura generala.

4.2.3. Parteneriate locale si culturale existente

Liceul de Arte ,Nagy Istvdn” se bucura de o retea solida de parteneriate la nivel
local, construitd in timp, care 1i amplificd rolul in comunitate si aduce beneficii
educationale elevilor. Un partener strategic esential este Primaria Municipiului
Miercurea Ciuc, aldturi de Consiliul Judetean Harghita - aceste institutii nu doar
finanteaza sau co-finanteaza proiecte de infrastructurd, dar colaboreaza cu liceul in
organizarea evenimentelor culturale locale. Scoala participa an de an, alaturi de autoritati,
la manifestari precum Zilele Municipiului, festivaluri traditionale, concerte in aer liber,
contribuind cu momente artistice si, in acelasi timp, primind sprijin logistic si financiar
pentru proiectele proprii. Aceastd cooperare scoala-comunitate este un aspect
identitar al liceului, evidentiind deschiderea institutiei catre oras.

In plan cultural, parteneriatele cu institutiile de profil din Miercurea Ciuc s-au
dovedit deosebit de fructuoase. Liceul colaboreaza indeaproape cu Teatrul Municipal
»CsiKi Jatékszin”, oferind elevilor posibilitatea de a viziona spectacole si chiar de a se
implica In proiecte de scenografie sau interpretare, sub Indrumarea actorilor
profesionisti. Orchestra de Camera Ciuc este un alt partener cheie: membrii orchestrei
(inclusiv unii profesori ai liceului) sustin ateliere pentru elevii muzicieni, iar cei mai
talentati elevi instrumentisti ai scolii au ocazia sa participe la repetitii si concerte alaturi
de profesionisti, castigdnd experienta de scena. Muzeul Secuiesc al Ciucului (Cetatea
Miko) gazduieste frecvent expozitiile de arta plastica ale elevilor liceului, mai ales ale
claselor terminale, si ofera spatiu pentru vernisaje si evenimente artistice ale comunitatii
scolare. De asemenea, Casa Artelor si Centrul Cultural Judetean colaboreaza cu liceul
in proiecte de promovare a tinerelor talente si a patrimoniului cultural local. Aceste
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colaborari stabile cu teatrul, orchestra si muzeul au devenit traditie si reprezinta
puncte tari ale institutiei.

Pe langa parteneriatele culturale, liceul mentine relatii de colaborare cu alte
unitati de invatamant din zona. De exemplu, exista proiecte comune (concursuri, sesiuni
de comunicari, schimburi de experienta) cu colegiile si scolile gimnaziale din municipiu -
Colegiul National “Marton Aron”, Scoala Gimnaziali “Nagy Imre”, Scoala “Petéfi
Sandor” etc. - mai ales pe componente de dezvoltare comunitara si voluntariat. Aceasta
faciliteaza tranzitia elevilor intre nivelurile de invatamant (multi elevi de gimnaziu de la
scolile partenere opteaza pentru Liceul de Arte la liceu) si creeaza o comunitate
educationala unita la nivel local. Liceul colaboreaza si cu Universitatea Sapientia din
Miercurea Ciuc, in special la nivel de consiliere si orientare in cariera pentru absolventii
interesati de continuarea studiilor in domeniul artistic sau pedagogic.

Implicarea organizatiilor neguvernamentale si a asociatiilor de parinti este un
alt aspect al retelei de parteneriate. Asociatia parintilor liceului sprijina financiar si
logistic diverse activitati (de ex. premii pentru concursuri, sustinerea elevilor cu dificultati
materiale, organizarea de evenimente caritabile). ONG-urile locale, precum fundatii
culturale sau asociatii de tineret, coopereaza cu scoala in derularea unor proiecte
educative extracurriculare - de la ateliere de art-terapie pentru copii cu nevoi speciale,
pana la campanii de voluntariat si implicare civica a elevilor. Aceste parteneriate largesc
orizontul de actiune al liceului si intaresc legatura cu comunitatea, Insa totodata
creeaza si asteptarea ca scoala sa fie mereu un participant activ si un lider in viata
culturala locala.

In concluzie, mediul extern al liceului oferd oportunititi valoroase (sustinere din partea
autoritatilor, bogatie culturala locald, comunitate educata si receptivd) si impune
responsabilitati pe masura (mentinerea prestigiului, adaptarea la conditiile socio-
economice locale, sprijinirea categoriilor vulnerabile). Aceste elemente de context stau la
baza analizei SWOT si a formularii directiilor strategice pentru anii 2025-2030.
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4.3. Analiza SWOT - Liceul de Arte ,,Nagy Istvan” Miercurea Ciuc (directii de dezvoltare)

Analiza SWOT evidentiaza factorii interni pozitivi si negativi ai institutiei (puncte tari - Strengths, respectiv puncte slabe - Weaknesses),
precum si factorii externi care pot influenta evolutia sa (oportunitati - Opportunities si amenintdri - Threats). Aceasta analiza integrata
ofera o imagine clara asupra pozitiei actuale a liceului si a directiilor de actiune prioritare.

Resurse umane

Puncte tari (S) Puncte slabe (W) Oportunitati (0) _

- Cadrul legislativ si politic | - Numar insuficient de specialisti | -  Dezvoltare  profesionala | - Criza de personal specializat
sprijind incluziunea scolara; | pentru toti elevii CES (profesori | continua prin formare (cursuri | (migrarea cadrelor valoroase in
institutia are personal de | de sprijin, logoped); formare | nationale si Erasmus+). Accesla | alte domenii sau in strainatate).
sprijin dedicat (consilier | didactica deficitara pe pedagogie | fonduri UE (Erasmus+, PNRR, | Modificari legislative frecvente si
scolar, profesori de sprijin, | incluziva. Bariera de limba: mul{i | programe de incluziune) pentru | reduceri bugetare care afecteaza
logoped. Profesori calificati | profesori nu vorbesc bine limba | specializare si recrutare | planificarea si formarea cadrelor.

siimplicati (ex.: 100% cadre | engleza, limitdnd cooperarea | personal.  Parteneriate  cu | Perceptii negative sau

didactice  implicate  in | internationald. Suprasolicitare si | universitati si ONG-uri pentru | stigmatizare in comunitate fata de

mobilitagi Erasmus+); | risc de burnout al cadrelor | mentorat si consiliere (de | incluziunea CES. Scaderea

climat educational deschis | didactice (incarcatura | exemplu, sprijin prin programe | motivatiei si implicarii in activitagi

si colaborativ. administrativa si extracuriculara | de pedagogie speciala). extracurriculare (cadre didactice
ridicata). putin implicate).
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Resurse materiale

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

Oportunitati (0)

- Dotari moderne: laborator
informatic performant (30 PC),
27 table interactive, 53
programe software
educationale; mobilier modular
in salile de clasa si acces internet
in toate spatiile. Infrastructura
artistica solida: 8 ateliere
specializate pentru arte vizuale,
22 de sali de exercitiu muzical,
sala festiva multifunctionala
pentru concerte si expozitii.
Facilitati sportive: sala de sport
(In reabilitare), teren exterior,
amfiteatru pentru activitati in
aer liber; spatii de recreere si
spatiu de joaca.

- Lipsa facilitatilor adaptate
pentru CES (rampe, grupuri
sanitare speciale etc.). Spatii
insuficiente sau nefinalizate: sala
de sport inca in constructie, lipsa
unei sali multifunctionale mari;
capacitate limitata fata de
numdarul mare de elevi
Echipamente inegale in anumite
ateliere de specialitate; costuri
mari de Intretinere (cladire
veche, monument istoric).

- Acces la fonduri europene si

nationale (PNRR,  ROSE,
SmartLab) pentru
modernizarea infrastructurii

si dotarilor. Parteneriate cu
autoritatile locale (Primaria,
CJ]) si sponsorizdri private
pentru investitii (finalizarea
salii de sport, achizitii
tehnologice). Implicarea
elevilor  (proiecte ,scoala
curata”, voluntariat) in
intretinerea spatiilor
educationale; contracte de
inchiriere a unor spatii pentru
venituri suplimentare.

- Finantare publica insuficienta
pentru renovari majore i
echipamente de ultima
generatie. Intarzieri birocratice
la obtinerea avizelor (ISU,
cladiri istorice) si finalizarea
proiectelor de infrastructura.
Degradarea continua a
echipamentelor si a cladirii in
absenta investitiilor. Lipsa
facilitatilor suplimentare
necesare (cantind, internat)
pentru a sprijini elevii navetisti
sau cu CES, ceea ce creste
dependenta de finantari
externe.
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Resurse curriculare

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

Oportunitati (0)

- Oferta educationala completa:
profil artistic (muzica si arte
vizuale) si profil vocational,
programe extinse de la clase
pregdtitoare pana la liceu.
Specializari  diversificate la
liceu (pictura, grafica,
sculptura, arte textile, ceramica,
arhitectura), facilitand
dezvoltarea potentialului
creativ al elevilor. Programe
scolare bine structurate
(planuri-cadru, ghiduri
metodologice) si  predare
intensiva de limbi moderne
(engleza, germana).

- Curriculum rigid si
supraincarcat: combinatia dintre
disciplinele teoretice si orele
practice/artistic creste riscul de
supraincarcare pentru elevii CES.
Lipsa de manuale actualizate si
de resurse didactice moderne
pentru materiile de specialitate
artistica si muzicala. Adaptarea
continuturilor la nevoile
individuale ale elevilor (mai ales
CES) este dificila din cauza
planului de finvatdmant strict.
Comunicare slaba intre catedre la
nivel de planificare curriculara
(dispersion of objectives).

- Aliniere la standarde europene
prin participarea la proiecte
Erasmus+ (invatamant deschis,
schimb de bune practici si
mobilitati). Colaborari cu
institutii de arta si educatie din
Europa (tabere de creatie,
cursuri tematice internationale)
pentru Imbogatirea  ofertei
(schimburi de experienta).
Integrarea tehnologiei digitale si
a platformelor online in predare

(e-learning, resurse
multimedia).  Finantari UE
pentru dezvoltare curriculara
inovatoare (programul
Erasmus, parteneriate

transnationale de proiecte).

- Reglementari nationale
stricte privind curricula si
examenele (licents,
Bacalaureat) care pot limita
autonomia scoli. Risc de
abandon al elevilor CES si
vulnerabili din cauza
cerinfelor academice
neadaptate. Aparitia ofertelor
alternative (scoli de profil
special, licee cu programe de
incluziune puternice) care pot
atrage elevii talentati si pot
scddea numarul de inscrieri.

Schimbarile rapide in
domeniul educatiei si
tehnologiei care pot face

curricula actuala depasita daca
nu este revizuita continuu.
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Dezvoltare institutionala si relatii comunitare

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

Oportunitati (0)

- Reputatie locala solida: implicare
activa in viata culturala (festivaluri,
expozitii, concursuri) si rezultate
remarcabile ale elevilor la
competitii
nationale/internationale.
Colaborari stabile cu institutii de
cultura (Teatrul Municipal,
Orchestra de Camera, Muzeul
Secuiesc) si sprijin constant din

partea Primadriei si Consiliului
Judetean. Implicare comunitara
ridicata:  ONG-uri, parinti si

absolventi sustin activ proiectele
scolii (mentorate, sponsorizari).

- Parteneriate internationale
limitate (programe Erasmus+
si schimburi internationale
inca putin dezvoltate).
Dependenta puternica de
sprijinul autoritatilor locale si
ONG-uri (schimbari politice
pot afecta fondurile). Nivel
redus de competente
interculturale la profesori
(lipsa de limbi strdine), ceea ce
limiteaza implicarea globala.
Reticenta culturala sau
stigmatizare in comunitate faa
de incluziune (neintelegere a
nevoilor elevilor CES).

- Extinderea dimensiunii
europene: obtinerea acreditarii
Erasmus+ VET si participarea in
retele europene. Acces la fonduri
UE si nationale nerambursabile
(Erasmus+, POCU, MADR, ROSE)
pentru proiecte educationale,
incluziune si parteneriate
transnationale. Cresterea
vizibilitatii scolii prin promovare
online si media (website
actualizat, social media, presa
locala) si  organizare de
evenimente cu  participare
internationala. Implementarea
proiectelor locale de incluziune
si  colaborare (evenimente
culturale comunitare, campanii

de sensibilizare) pentru
cresterea sustinerii sociale a
elevilor vulnerabili.

- Migrarea elevilor si
familiilor catre institutii
percepute ca mai bine
adaptate (scoli din
strdindtate sau cu profil
tehnologic) poate reduce
efectivele scolii. Fluctuatii
demografice si economice

locale (exod al parintilor,
scaderea  natalitatii) ce
afecteaza  finscrierile si

fondurile scolii. Competitia
altor scoli pentru proiecte
Erasmus+ si finantari (si
pentru elevi CES) poate limita
accesul scolii la anumite
fonduri. Schimbari legislative
si bugetare neprevazute
(restrictii finantare, reguli
noi) care pot Intrerupe
proiectele de dezvoltare si
incluziune In curs de
desfasurare.

Concluzie SWOT

Analiza SWOT detaliata subliniaza potentialul ridicat al Liceului de Arte ,Nagy Istvan” prin talentul elevilor, calitatea cadrelor
didactice si implicarea activa in viata culturala. Totusi, provocarile legate de infrastructura, motivarea elevilor si incarcarea profesorilor
necesita masuri strategice. Valorificarea oportunitatilor prin fonduri europene, digitalizare si parteneriate internationale poate consolida
pozitia institutiei, In timp ce amenintdrile externe cer adaptabilitate si planificare pe termen lung.
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4.4, Analiza PESTEL — Liceul de Arte ,Nagy Istvan”

Politic Economic Social Tehnologic Ecologic Legal
Sprijin din partea | Dependenta de bugetul | Traditie culturald pu- | Dotari IT moderne - | Spatii  exterioare | Reglementari stricte
autoritatilor locale - | public - liceul se finan- | ternica in | calculatoare, table inte- | utile - amfiteatrul si | privind curricula,
Primaria si Consiliul | teaza preponderent din | comunitate, care | ractive, internet si | curtea scolii pentru | examenele si
Judetean finanteaza | fonduri guvernamen- | sustine valorile | echipamente activitati in aer | evaludrile  limitand
proiecte (ex. nouasala | tale si locale. | artistice. multimedia. liber. autonomia scolii.
de sport). | Acces la  fonduri | Demografie in | Proiecte de digitalizare - | Proiecte educative | Birocratie excesiva -
Politici educationale | externe - PNRR, ROSE, | scadere - natalitatea | SmartLab si altele sustin | de sustenabilitate si | raportari si proceduri
nationale in | Erasmus+, SmartLab | redusda afecteaza pe | integrareatehnologieiin | protectia mediului | administrative
schimbare - | ofera resurse pentru | termen lung baza de | educatia artistica. | integrate in | complexe.
modificarile frecvente | infrastructura si | selectie. Utilizarea platformelor | activitati artistice. | Legislatia muncii
ale Legii educatiei | digitalizare. Implicarea ONG- | online - pentru predare, | Necesitatea influenteaza
afecteaza stabilitatea. | Sponsorizari din partea | urilor, parintilor si | comunicare si evaluare. | cresterii eficientei | recrutarea si
Strategii culturale | mediului  privat - | institutiilor culturale | Resurse insuficiente | energetice a | mentinerea cadrelor
regionale sprijind | potential existent, dar | In proiectele scolii. | pentru discipline | cladirilor scolii. | didactice.

identitatea artistica si
diversitatea culturala.
Relatia buna cu
Inspectoratul Scolar
Judetean faciliteaza
organizarea
activitatilor  scolare.
Schimbarile politice
nationale pot aduce
fluctuatii iIn bugetele
educatiei si culturii.

insuficient valorificat.
Situatia economica a
familiilor elevilor
influenteaza posibilita-
tea de a sustine studiile
artistice. Costuri
crescute de Intretinere
- inflatia si scumpirea
utilitatilor reduc
fondurile disponibile.
Exodul fortei de munca,
migratia parintilor
afecteaza stabilitatea
elevilor si implicarea
familiilor.

Valorizarea scazuta a
artei la nivel national
comparativ cu
domeniile STEM.
Fenomenul bullying
si tensiunile intre
elevi afecteaza
climatul educational.
Migratia elevilor
spre scoli cu profil
pragmatic sau spre
strdindtate  reduce
baza locala.

in

specializate (softuri de
arhitectura, muzica
digitalda, design grafic).
Necesitatea formarii
continue a profesorilor
domeniul digital.
Risc de dependenta
digitala - utilizarea
excesiva a retelelor
sociale afecteaza
concentrarea elevilor.

Influenta conditiilor

meteo -  lipsa
spatiilor
multifunctionale
face activitatile
vulnerabile.
Sensibilizarea
elevilor la teme
ecologice -

oportunitate pentru
proiecte verzi.

Reglementarile GDPR
si normele de
securitate impun
responsabilitati
suplimentare.
Instabilitate
legislativa - schimbari
rapide in  legea
educatiei si in
examene.

Norme privind
finantarea scolilor
limiteaza flexibilitatea
atragerii de resurse
proprii.
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Concluzie

Analiza PESTEL arata ca Liceul de Arte ,Nagy Istvan” beneficiaza de un cadru politic
si social favorabil, de sprijinul comunitatii si de oportunitati prin digitalizare si fonduri
europene. Totusi, exista vulnerabilitati legate de resursele economice, instabilitatea
legislativa si infrastructura insuficientd. Integrarea sustenabilitatii si adaptarea la
schimbarile tehnologice si sociale sunt esentiale pentru consolidarea pozitiei scolii pe termen
lung.
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Capitolul V — Obiective strategice 2025-2030

Pentru urmatoarea perioada (2025-2030), Liceul de Arte ,Nagy Istvan” isi orienteaza
dezvoltarea pe cinci directii strategice majore, aliniate domeniilor-cheie ale managementului
educational. Aceste directii vizeaza modernizarea curriculumului si a procesului
didactic, cresterea performantei si incluziunii educationale, dezvoltarea resurselor
umane, modernizarea bazei materiale si digitale si consolidarea parteneriatelor si
implicarea comunitatii. Obiectivul general este asigurarea unei educatii artistice si
generale de inalta calitate, echitabile si inovative, in acord cu standardele nationale si
europene, prin adaptarea permanentd la nevoile elevilor si valorificarea oportunitatilor
oferite de programele Erasmus+ si de comunitatea locala.

5.1. Obiectiv general

Obiectiv general: Oferirea unei educatii artistice de excelenta, incluzive si moderne la
Liceul de Arte ,Nagy Istvan”, prin adaptarea curriculumului la nevoile reale ale elevilor,
cresterea performantelor scolare si artistice, dezvoltarea continua a cadrelor didactice,
modernizarea infrastructurii fizice si digitale si extinderea parteneriatelor educationale la
nivel local, national si european. Aceasta viziune strategica urmareste ca fiecare elev sa fsi
poata valorifica potentialul creativ si intelectual la cel mai inalt nivel, Intr-un mediu incluziv
si stimulativ, aliniat prioritatilor Erasmus+ (mobilitate, digitalizare, incluziune, Erasmus
Verde, cooperare interculturald s.a.). Prin atingerea acestui obiectiv general, liceul isi
propune sa devind un model de buna practica in educatia vocational-artistica, recunoscut
pentru calitatea pregatirii oferite si pentru deschiderea sa catre inovatie si cooperare
europeana.

5.2. Domeniul 1: Curriculum si proces didactic

Obiectiv specific: Adaptarea curriculumului si inovarea procesului didactic pentru a
asigura un act educational centrat pe elev, relevant si flexibil, care sa raspunda diferentelor
de nivel si interes ale elevilor si sa imbine armonios pregatirea artistica cu cea teoretica. Se
urmareste diversificarea metodelor de predare si evaluare, corelarea continuturilor teoretice
cu profilul artistic si personalizarea Invatarii pentru a stimula motivatia tuturor elevilor.

e Nevoi relevante: N1 - diferente de pregatire intre elevii admisi in clasa a IX-a
(necesitatea programelor remediale); N2 - motivatie scazuta a elevilor pentru
disciplinele  teoretice  generale (necesitatea metodelor interactive si
interdisciplinare).

e Justificare: Analiza interna si diagnoza initiala au evidentiat atat puncte forte, cat si
aspecte ce necesita imbunatatire. Liceul are un potential artistic deosebit - numerosi
elevi obtin premii la olimpiade si concursuri (aproape 100 de premii intr-un singur
an scolar la nivel judetean, national si international), iar cadrele didactice sunt foarte
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bine calificate si dedicate vietii scolii si culturale. Totusi, exista diferente mari de
pregatire intre elevii nou intrati la liceu si o motivatie scazuta pentru unele
discipline teoretice generale. Curriculumul actual este relativ rigid si incarcat,
ingreunand adaptarea la nevoile individuale (mai ales pentru elevii cu CES). De aceea,
se impune adaptarea planurilor de invatamant si a metodologiilor astfel incat sa
ofere sprijin suplimentar elevilor cu lacune (programe remediale si ore de sprijin -
conform N1) si sda creasca interesul pentru disciplinele teoretice (prin metode
interactive, continuturi contextualizate In domeniul artelor si activitati
interdisciplinare - conform N2). Un proces didactic modern si flexibil va contribui la
valorificarea deplind a talentului elevilor si la asigurarea succesului academic al
fiecarui absolvent.

Tinte (2025-2030):

Reducerea decalajelor la intrarea in liceu: Implementarea, incepand cu 2025, a
unui program remedial permanent pentru elevii clasei a [X-a care prezinta lacune in
pregatire, astfel incat 100% dintre elevii identificati cu dificultati sa beneficieze de
ore de sprijin si sa atinga nivelul de baza necesar pana la finalul clasei a [X-a (N1).

imbunititirea rezultatelor academice: Cresterea ratei de promovare a
examenului de Bacalaureat la cel putin 95% pana in 2030 (fatd de ~90% in
prezent), inclusiv prin sesiuni suplimentare de pregatire la disciplinele unde apar
dificultati. De asemenea, cresterea ponderii absolventilor care obtin medii peste 8,00
la Bacalaureat de la ~28% (in 2024) la minimum 50% pana in 2030.

Performante la concursuri si olimpiade: Mentinerea si imbunatatirea
performantelor artistice si academice, urmarind obtinerea anuala a cel putin 100
de premii sau distinctii de catre elevii liceului la competitii (faze judetene, nationale,
internationale) pe toata durata 2025-2030.

Interdisciplinaritate si relevanta curriculara: Introducerea treptata, pana in 2027,
a unor proiecte si module interdisciplinare care sa integreze cunostintele teoretice
cu cele practice/artistice (de ex. proiecte care combinad istoria artei cu literatura,
matematica cu muzica digitald etc.), cu minimum 2 proiecte interdisciplinare
implementate in fiecare an. Succesul va fi masurat prin feedback-ul elevilor si al
profesorilor si prin cresterea implicarii elevilor la clasa (indicativ, reducerea
absenteismului la disciplinele teoretice cu cel putin 20%).

Relevanta pentru prioritatile Erasmus+: Cresterea calitatii si atractivitatii
procesului educational consolideaza profilul european al liceului. Elevii formati prin
metode moderne, cu competente academice si artistice solide, precum si cu abilitati
lingvistice si culturale dezvoltate, vor putea participa mult mai usor la programe de
mobilitate educationala in Europa. Un curriculum adaptat ce pune accent pe
competente si inovatie formeaza tineri capabili sa comunice intercultural si sa se
adapteze in contexte internationale - indeplinind direct dezideratele Erasmus+
privind mobilitatea si cooperarea interculturald. Totodatd, imbunatatirea
performantelor scolare pe ansamblu si cultivarea excelentei reduc disparitatile dintre
elevi, contribuind la incluziune (fiecare elev are sanse sporite de reusita), ceea ce le
ofera mai multora increderea si pregatirea necesare de a se implica in proiecte
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Erasmus+ (parteneriate, schimburi). Nu in ultimul rdnd, un act educativ de fnalta
calitate creeaza premise pentru o digitalizare eficienta a Invatarii si promoveaza
valori europene precum egalitatea de sanse - aspecte orizontale prioritare in
programul Erasmus+. Astfel, modernizarea curriculumului si a predarii in liceul
nostru sprijina in mod direct obiectivele Erasmus+ pe termen lung.

5.3. Domeniul 2: Performanta si incluziune

Obiectiv specific: Imbunititirea performantelor scolare si artistice ale elevilor,
concomitent cu promovarea incluziunii si a accesului echitabil la educatie. Acest
obiectiv integreaza doua dimensiuni complementare: pe de o parte, cresterea rezultatelor
academice si valorificarea potentialului fiecarui elev (inclusiv elevii de exceptie, prin
participarea la olimpiade si concursuri); pe de alta parte, oferirea de sanse egale tuturor
elevilor, indiferent de mediu, etnie, cerinte educationale speciale sau conditie socio-
economicd, prevenind abandonul scolar si elimindnd orice forma de excludere sau
discriminare.

¢ Nevoi relevante: N3 - prevenirea si combaterea bullying-ului si excluderii sociale;
N4 - sprijinirea elevilor cu risc de abandon scolar; N5 - sprijin material/logistic
pentru elevii din familii defavorizate, pentru acces egal la educatie. (De asemenea,
obiectivul contribuie indirect si la N1, N2 - reducerea decalajelor de pregatire si
cresterea motivatiei - si la valorificarea potentialului artistic mentionat in analiza
SWOT.)

e Justificare: Liceul isi asuma misiunea de a oferi sanse egale fiecarui elev, conform
principiilor educatiei incluzive si echitabile. Analiza SWOT a scos la iveala existenta
unor riscuri pe plan social-educational ce trebuie gestionate: au existat cazuri
izolate de bullying si tensiuni intre elevi, care pot afecta climatul scolar, precum si un
risc de abandon scolar in situatii particulare (ex. elevi coplesiti de volumul de munca
sau cu probleme personale). De asemenea, se constata diferente de performanta
intre elevi si 0 motivatie scazuta la unii pentru materiile teoretice, mai ales in randul
celor care Intampina dificultati in a gestiona volumul suplimentar de studiu generat
de activitatile artistice. Un alt factor identificat este dificultatea financiara a unor
familii de elevi, care le poate limita participarea deplina la educatie (de pilda, nu toti
elevii isi permit instrumente muzicale proprii, materiale de arta sau meditatii).
Numarul elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) este in crestere (de la 61a 18
in ultimii 5 ani), ceea ce evidentiaza nevoia urgenta de a consolida resursele de sprijin
si de a adapta procesul educational pentru integrarea lor optima.

Liceul a inceput deja sa ia masuri pentru un mediu inclusiv si sigur: in anul scolar 2024-
2025 s-a derulat un program anti-bullying care a dus la reducerea semnificativa a
incidentelor de violenta si hartuire in scoala. De asemenea, serviciile de consiliere si
orientare scolara au fost extinse, peste 75% dintre elevii claselor a VIII-a si a XlI-a
beneficiind de consiliere individuala pentru tranzitia academica si vocationald. Aceste
eforturi punctuale trebuie Insa extinse si sistematizate: incluziunea nu poate fi lasata la voia
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intamplarii, ci trebuie integrata ca politicA permanentd a scolii. Totodatd, performanta
academica a liceului, desi buna (rata de promovare Bac ~90%, numeroase premii la
concursuri), poate fi imbunatatita prin sprijin individualizat acordat elevilor cu dificultati si
prin motivarea suplimentara a celor cu potential de excelenta. Prin acest obiectiv integrat ne
propunem sa nu lasam pe nimeni in urma - nici pe elevii foarte buni (care merita provocati
spre excelenta), nici pe cei aflati In dificultate (care au nevoie de sprijin pentru a-si realiza
potentialul). Un mediu scolar incluziv si orientat spre performanta va conduce la rezultate
superioare pentru intreaga comunitate scolara, atat in indicatorii educationali, cat si in
climatul de scoala.

Tinte (2025-2030):

Prevenirea abandonului scolar: Mentinerea ratei de abandon scolar la 0% in toti
anii scolari din intervalul 2025-2030. Practic, niciun elev Inscris in liceu sa nu
paraseasca studiile inainte de absolvire. Aceasta presupune un sistem de monitorizare
a frecventei si performantelor (identificarea rapida a cazurilor cu multe absente
nemotivate sau cu rezultate foarte scazute) si interventii imediate de sprijin pentru
elevii in risc (tutoriat, consiliere personalizata, implicarea familiei si a autoritatilor,
acordarea de ajutor material).

Reducerea bullying-ului si a discriminarii: Crearea unui climat scolar sigur,
tolerant si pozitiv, in care comportamentele agresive sau discriminatorii sa fie
drastic diminuate. Ne propunem ca, pand in 2030, numarul incidentelor de bullying
raportate sa scada cu cel putin 50% fata de nivelul actual. Vom continua campaniile
si atelierele anuale de educatie pentru respect, toleranta si empatie (inclusiv privind
prevenirea cyberbullying-ului), vom intari mecanismele de raportare anonima a
incidentelor si vom implica activ elevii si parintii in prevenirea si combaterea acestor
fenomene.

Sprijin extins pentru elevii vulnerabili: Implementarea, pana in 2025, a unui
pachet integrat de masuri de sustinere a elevilor cu dificultdti (academice sau
socio-economice). Acesta va include: (a) un program de mentorat in care fiecarui
elev cu performante slabe sau din medii defavorizate i este asociat un mentor (elev
mai mare sau fost absolvent) care sa il ghideze si Incurajeze; (b) extinderea consilierii
psihopedagogice individuale si de grup, astfel incat fiecare elev sa aiba acces usor
la consiliere academica, vocationala si emotionala ori de cate ori are nevoie; (c)
sprijin material si financiar (burse, subventii, donatii) pentru elevii talentati, dar cu
posibilitati materiale reduse - asigurandu-le instrumente, materiale de arta,
acoperirea costurilor de participare la concursuri, tabere de creatie etc.. Scopul este
ca niciun elev capabil si dornic de performanta sa nu fie impiedicat de circumstante
socio-economice sa isi atinga potentialul artistic si academic. Progresul va fi masurat
prin numarul de elevi beneficiari de astfel de sprijin (tinta: toti elevii identificati ca
avand nevoie primesc ajutorul necesar) si prin feedback-ul acestor elevi privind
utilitatea mentoratului si a consilierii.

Accesibilitate si adaptare pentru CES: Asigurarea conditiilor fizice si educationale
pentru un mediu cu adevarat incluziv. Pana in 2027, cladirea liceului va fi adaptata
pentru accesul persoanelor cu dizabilitati motorii - prin instalarea de rampe la
intrarile principale, amenajarea a cel putin unui grup sanitar accesibil si, daca este
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5.4.

fezabil tehnic, montarea unui lift/platforma pentru etajele superioare. De asemenea,
se va adapta orarul si spatiile de Invatare pentru elevii cu nevoi speciale (de ex., orar
mai flexibil, ,colturi de linistire” In clase pentru elevii cu tulburari de spectru autism
care se pot suprastimula, etc.). Indicatorul principal va fi gradul de conformitate a
scolii cu normele de accesibilitate universald pana in 2027, precum si satisfactia
familiilor elevilor cu CES fata de masurile luate (evaluata prin chestionare anuale).

Relevanta pentru prioritatile Erasmus+: Promovarea incluziunii si a echitatii
educationale se afla in centrul prioritatilor orizontale Erasmus+, astfel ca
demersurile liceului pe acest palier sunt in deplind concordantda cu viziunea
europeand. Asigurand acces egal la oportunitati de invatare pentru toti elevii (inclusiv
pentru cei din medii defavorizate sau cu CES), ne aliniem principiului Erasmus+ de
incluziune a persoanelor cu oportunitati reduse in proiectele educationale si de
mobilitate. De exemplu, prin sprijinul financiar si mentoratul oferite elevilor
dezavantajati, ne asiguram ca si acestia pot participa la mobilitati Erasmus+ sau
schimburi scolare internationale - beneficiind de experiente ce altfel le-ar fi
inaccesibile. Totodat3, cultivarea unui climat de toleranta, respect si diversitate in
scoald formeaza absolventi cu competente interculturale puternice, pregatiti sa
interactioneze deschis cu persoane din alte tari si culturi. Aceasta este o premisa
esentiala pentru succesul proiectelor de parteneriat si al mobilitatilor europene. Un
mediu incluziv si echitabil amplifica impactul tuturor celorlalte initiative Erasmus+: o
scoald care valorizeaza fiecare elev va trimite in mobilitate elevi motivati,
increzatori si bine integrati, gata sa profite la maximum de experientele
internationale si s devin4, la randul lor, ambasadori ai incluziunii si diversitatii. In
concluzie, atingerea excelentei in performanta impreund cu asigurarea incluziunii
sociale contribuie direct la obiectivele Erasmus+ de a construi o educatie de calitate,
fara bariere, pentru toti.

Domeniul 3: Dezvoltarea resurselor umane

Obiectiv specific: Dezvoltarea profesionala si motivarea cadrelor didactice prin
programe de formare continua, partajarea bunelor practici si asigurarea unui mediu de lucru
suportiv, In vederea cresterii calitatii actului educational. Se urmareste atat perfectionarea
competentelor profesorilor (didactice, digitale, lingvistice, de specialitate artistica), cat si
imbunatatirea colaborarii interne si a satisfactiei la locul de munca, prevenind
suprasolicitarea si stagnarea profesionala.

Nevoi relevante: N6 - participarea sporitd a profesorilor la formare continua
(nationala si internationald); N7 - imbunatatirea colaborarii si comunicarii intre
catedre; N8 - reducerea suprasolicitarii si prevenirea burnout-ului in randul cadrelor
didactice; N9 - implementarea unui sistem clar de evaluare si feedback intern pentru
dezvoltarea profesionala; N10 - dezvoltarea competentelor digitale si a celor
pedagogice moderne ale profesorilor.

Justificare: Calitatea educatiei depinde in mod direct de calitatea resursei umane a
scolii. Liceul de Arte ,,Nagy Istvan” are norocul de a avea profesori calificati, pasionati
si deschisi la nou - fapt demonstrat si de implicarea lor integrala in proiecte de
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mobilitate Erasmus+ (100% dintre cadrele didactice au participat la schimburi de
experienta in strainatate). De asemenea, aproape jumatate dintre profesori detin
gradul didactic I si o mare parte au multiple specializari, ceea ce reflecta un nivel inalt
de expertiza. Cu toate acestea, cerintele educationale actuale si schimbarile
tehnologice impun o actualizare permanenta a competentelor cadrelor didactice.
Analiza situatiei curente a evidentiat cateva aspecte ce trebuie adresate:

Pe de o parte, este nevoie de o participare mai mare la programe de formare
continua si specializata. Profesorii trebuie sa isi Insuseasca metode didactice
moderne, centrate pe competente, evaluare formativa si pedagogie incluziva, precum
si sa fie la curent cu noile tendinte din domeniul artistic. Erasmus+ ofera oportunitati
valoroase in acest sens (cursuri, stagii, job-shadowing in strdinatate), care trebuie
valorificate sistematic. Obiectivul deriva direct din N6 (perfectionare continua) si N10
(dezvoltarea competentelor digitale/pedagogice): s-a constatat, de exemplu, ca
profesorii au nevoie de formare suplimentara pentru a integra eficient noile
tehnologii in predare si pentru a utiliza instrumente digitale creative 1n arii precum
design grafic, muzica digitala sau arhitectura.

Pe de alta parte, exista aspecte organizationale interne ce influenteaza performanta
personalului. Comunicarea intre catedre si aria curriculara teoretica vs. artistica este
uneori deficitara (planning fragmentat al obiectivelor), ceea ce sugereaza necesitatea
unor Intdlniri metodice comune si proiecte interdisciplinare (N7) pentru a crea o
coerenta curriculara si un spirit de echipa mai puternic. De asemenea, unii profesori
se confrunta cu supraincarcare birocratica si extracurriculara, ceea ce duce la risc de
burnout - aspect evidentiat ca punct slab (N8) In analiza interna. Este necesara o mai
buna echilibrare a sarcinilor didactice si administrative si o recunoastere a
implicarii profesorilor in activititi extracurriculare, pentru a le mentine motivatia. in
plus, lipsa unui mecanism formal de feedback si evaluare constructiva (N9) face ca
dezvoltarea profesionala sa depinda mai mult de initiativa individuala; introducerea
unor evaluari periodice (inclusiv feedback 360°, cu input de la colegi si elevi) va ajuta
profesorii sa 1si constientizeze punctele forte si ariile de imbunatatit, Intr-un mod
pozitiv si orientat spre progres.

Nu in ultimul rand, contextul demografic si economic aduce provocari: exista o criza
de personal specializat la nivel national, iar migrarea cadrelor valoroase catre alte
domenii sau catre straindtate este un risc real. Pentru a retine si atrage profesori
buni, liceul trebuie sa creeze un mediu profesional stimulant, cu oportunitati de
afirmare si dezvoltare. Investitia in oameni - prin formare, colaborare si suport - este
esentiala pentru sustenabilitatea oricarei strategii institutionale.

Tinte (2025-2030):

Formare continua pentru toti profesorii: Pana in 2030, 100% dintre cadrele
didactice vor urma cel putin un curs de perfectionare relevant (ex. curs de metode
didactice moderne, curs de evaluare pe baza de competente, specializare de arta sau
pedagogie incluziva). Se va Incuraja atat participarea la programe nationale (CCD,
universitati), cat sila mobilitati internationale Erasmus+ (KA1) axate pe dezvoltare
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profesionala. Fiecare profesor va avea un plan individual de formare actualizat
anual, iar progresul va fi monitorizat de echipa de management.

Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului: Pana in 2027, toti
profesorii vor participa la cursuri de formare digitala (alfabetizare digitals,
utilizarea platformelor e-learning, instrumente interactive etc.), astfel incat sa poata
integra eficient tehnologia in predare. Tinta este ca la finalul programului cel putin
90% dintre profesori sa foloseasca constant instrumente digitale in activitatea
didactica (acest indicator va fi evaluat prin observatii la clasa si chestionare aplicate
elevilor).

intarirea colaboririi si a inovirii didactice: Incepand cu 2025, se vor organiza
intilniri metodice inter-disciplinare trimestriale (cel putin 4 pe an) la nivelul
liceului, reunind profesorii de cultura generala cu cei de specialitate artistica, pentru
schimb de bune practici si planificare unitara (N7). De asemenea, se va institui un
program anual de micro-granturi interne pentru proiecte educationale inovatoare
propuse de cadre didactice (de ex., proiecte interdisciplinare, cluburi extracurriculare
noi), pentru a stimula initiativa si colaborarea. Succesul va fi reflectat in numarul de
proiecte derulate si iIn gradul de satisfactie al profesorilor privind comunicarea
interna (masurat prin sondaje anuale).

Prevenirea suprasolicitarii si cresterea motivarii: Pana in 2025, conducerea scolii
va implementa un plan de management al incarcarii cadrelor didactice, care sa
asigure o distribuire echitabila a sarcinilor (didactice, administrative, de proiecte) si
sa recunoasca formal implicarea suplimentara (de exemplu, prin punctaje in evaluare,
premii anuale pentru mentorat sau activitati extra). Scopul este reducerea cazurilor
de burnout la zero si cresterea satisfactiei profesionale a personalului. Acest lucru
va fi monitorizat prin evaluari medicale periodice (ex. chestionare de stres) si prin
scaderea absenteismului sau fluctuatiei de personal.

Evaluare si feedback pentru dezvoltare: Implementarea pana in 2026 a unui
sistem intern de evaluare a cadrelor didactice, centrat pe imbunatatire continua (nu
pe sanctiune). Sistemul va include feedback de la elevi (anonim, privind calitatea
predarii), observatie colegiala (peer review la ore) si autoevaluare, rezultand un
plan personalizat de dezvoltare pentru fiecare profesor (N9). 100% dintre profesori
vor parcurge anual acest proces de feedback 360°, iar recomandarile rezultate vor
orienta planul de formare mentionat mai sus.

Mobilitate si schimb de experientid international: In stransia legiturd cu
parteneriatele strategice (vezi Domeniul 5), se fixeaza ca obiectiv ca toate cadrele
didactice ale liceului sa participe la cel putin o mobilitate de formare sau schimb
de experienta in strainatate in decursul perioadei 2025-2030. Fie ca este vorba de
cursuri structurate, job shadowing sau predare intr-un liceu partener, aceste
experiente vor aduce plus-valoare institutiei prin competente si idei noi preluate.

Relevanta pentru prioritatile Erasmus+: Dezvoltarea resurselor umane este
aliniata direct prioritatilor Erasmus+, care pune accent pe perfectionarea
personalului educational si pe schimbul de bune practici la nivel european. Prin
implicarea tuturor profesorilor in mobilitati de formare (obiectiv asumat), liceul
contribuie la obiectivul Erasmus+ de crestere a competentelor profesionale ale
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5.5.

cadrelor didactice si la internationalizarea practicilor educative. In special,
dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor sustine prioritatea europeana de
digitalizare a educatiei, pregatind terenul pentru utilizarea de platforme online,
eTwinning si alte forme de colaborare virtuala cu parteneri din strainatate. Totodats,
formarea profesorilor in metode incluzive si managementul diversitatii culturale
contribuie la crearea unui mediu scolar deschis si intercultural, pregatit sa valorifice
mobilitatile si parteneriatele Erasmus+ intr-un mod echitabil pentru toti elevii. Prin
imbunatatirea abilitatilor lingvistice (ex. cunoasterea limbii engleze) si interculturale
ale personalului - o nevoie identificata pentru a extinde cooperarea internationala -
scoala sporeste capacitatea de a initia si derula proiecte europene. Nu in ultimul rand,
un corp profesoral bine pregatit si motivat asigura calitatea si inovatia actului
educational, aspecte esentiale atat pentru acreditarea Erasmus+, cat si pentru
indeplinirea standardelor ARACIP si ale Spatiului European al Educatiei.

Domeniul 4: Modernizarea bazei materiale si digitale

Obiectiv specific: Modernizarea infrastructurii scolare si a resurselor digitale ale
liceului, pentru a crea un mediu de invatare adecvat specificului artistic si cerintelor educatiei
contemporane. Acest obiectiv vizeaza atit extinderea si imbunatatirea spatiilor fizice
(sali de clasa, ateliere, sali de repetitie, spatii pentru evenimente), cat si actualizarea
dotarilor (echipamente artistice, instrumente muzicale, echipamente IT) si cresterea
eficientei energetice si a accesibilitatii campusului.

Nevoi relevante: N11 - construirea si dotarea unei sali multifunctionale (pentru
concerte, spectacole, expozitii); N12 - finalizarea noii sali de sport si utilizarea ei la
capacitate; N13 - modernizarea si extinderea atelierelor de arte vizuale si a salilor
de muzica (achizitia de instrumente, materiale, echipamente specifice); N14 -
uniformizarea si modernizarea dotarilor IT si artistice in toate sdlile de clasa si
atelierele (pentru echitate si acces la resurse de calitate); N15 - reducerea costurilor
de intretinere prin reabilitarea cladirilor, eficientizare energetica si utilizarea
unor solutii durabile.

Justificare: Calitatea actului educational este strans legata de calitatea mediului fizic
in care se desfisoara. In cazul unui liceu vocational de arte, spatiile specializate si
dotarile tehnice adecvate sunt cruciale pentru practica artistica si performanta
elevilor. Analiza SWOT a evidentiat atat puncte tari, cat si vulnerabilitati in privinta
bazei materiale. Pe de o parte, liceul beneficiaza de cateva dotari moderne: un
laborator informatic performant (cu ~30 PC-uri), 27 de table interactive si acces la
internet in toate spatiile, mobilier modular adaptat nevoilor educationale. De
asemenea, dispune de o infrastructura artistica solida, cu 8 ateliere specializate
pentru arte vizuale, 22 de sali de exercitiu muzical si un amfiteatru in aer liber. Aceste
atuuri creeaza o baza buna pentru dezvoltare. Pe de alta parte ins3, s-a constatat ca
numarul de spatii disponibile este insuficient raportat la numarul de elevi si la
diversitatea activitatilor: sala de sport nou construita nu este inca finalizata, iar liceul
nu dispune de o sala multifunctionala de mari dimensiuni (auditorium) pentru
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concerte, spectacole si evenimente cu public numeros. Multe activitati artistice se
desfasoara in spatii improvizate sau in locatii partenere din oras, ceea ce nu este
sustenabil pe termen lung. In plus, dotirile din ateliere si cabinete sunt inegale -
unele echipamente sunt invechite sau uzate, necesitand inlocuire, iar in anumite
specializari (de ex. design grafic, muzica digitala, arhitecturd) lipsesc softuri si
tehnologii de ultima generatie care au devenit standard in industrie. Astfel de
lacune pot limita dezvoltarea competentelor elevilor la nivelul cerut de societatea
contemporana.

De asemenea, infrastructura actuala a liceului are costuri mari de intretinere si probleme
legate de eficienta energetica si siguranta: cladirea principala este una veche (monument
istoric) ce necesita reabilitare, instalatiile trebuie aduse la standardele actuale (electric,
termic, PSI), iar lipsa unor lucrari de izolatie termica duce la consumuri energetice ridicate.
Fara investitii substantiale, exista riscul degradarii continue a cladirilor si echipamentelor. S-
a identificat si lipsa unor facilitati de sprijin (cum ar fi cantinad sau internat) pentru elevii
navetisti sau cu CES, ceea ce face scoala dependenta de resurse externe si reduce
atractivitatea pentru unii elevi. Desi aceste ultime aspecte (canting, internat) nu fac obiectul
direct al prezentului plan, ele evidentiaza importanta unei abordari integrate a dezvoltarii
infrastructurii educationale.

Partea pozitiva este ca exista oportunitati majore de finantare si sustinere externa pentru
modernizare. Atat fondurile europene (PNRR, Erasmus+, programe transfrontaliere),
cat si cele nationale (CNI, fonduri locale) pot fi accesate pentru investitii in infrastructura.
Autoritatile locale (Primaria, Consiliul Judetean) s-au aratat deschise in a sprijini proiectele
scolii, iar parteneriatele cu mediul privat (sponsorizari) pot aduce contributii importante.
Deja, in planurile administratiei locale, este prevazuta finalizarea salii de sport intr-un viitor
apropiat (2025-2026). Modernizarea infrastructurii este, de altfel, asumata ca prioritate
majora in noul PDI, vizand atat extinderea spatiilor, cat si uniformizarea si actualizarea
dotarilor (inclusiv integrarea tehnologiei digitale si cresterea eficientei energetice a
campusului). Investitiile propuse vor crea un mediu de Invatare propice, adaptat profilului
artistic al liceului, stimuland performantele elevilor si satisfactia acestora fata de conditiile
oferite de scoala.

Tinte (2025-2030):

e Extinderea spatiilor educationale: Construirea/amenajarea a cel putin doua sali
de clasa si doua ateliere specializate noi pana in 2030, pentru a reduce
supraaglomerarea si a oferi fiecarei specializari artistice spatiul necesar desfasurarii
activitatilor practice. Acest obiectiv include finalizarea noii sali de sport pana in
2026 (proiect deja in derulare) si construirea unei sali multifunctionale de
spectacole si expozitii pana cel tarziu in 2030 (posibil prin atragerea de fonduri PNRR
sau parteneriate public-private). Noile spatii vor fi dotate conform standardelor
(acustica, iluminat, securitate) si vor permite organizarea de evenimente scolare
de amploare in incinta liceului.

e Modernizarea dotirilor didactice si artistice: Innoirea treptati a instrumentelor
muzicale, a echipamentelor audio-vizuale si a materialelor din atelierele de arte
vizuale, astfel incat pana in 2027 sa fie inlocuite cel putin 50% dintre echipamentele
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uzate, urmand ca pana in 2030 procesul de modernizare sa acopere 100% din dotari.
Prioritate vor avea instrumentele si aparatura esentiala pentru performanta elevilor
(ex. piane, vioare, ustensile de sculptura, cuptoare de ceramica, calculatoare grafice
etc.), asigurandu-se ca fiecare elev si profesor are acces la instrumente de calitate,
comparabile cu cele din mediul profesional.

Digitalizare completa si conectivitate: Dotarea tuturor spatiilor de invatare cu
mijloace tehnologice moderne. Pana in 2025, fiecare sala de clasa va fi echipata cu
videoproiector sau tabla interactiva, iar intregul campus va beneficia de retea Wi-
Fi de mare viteza, stabila. De asemenea, pana in 2028 se vor achizitiona si instala
softurile specializate necesare fiecarei specializari artistice (grafica digitala, editare
audio, design 3D etc.), conform N14 si directiilor identificate. Succesul acestei tinte va
fi reflectat in utilizarea frecventa a tehnologiei la clasa (minim 90% dintre
profesori - indicator prezentat la Domeniul 3) si in feedback-ul elevilor privind
accesul la resurse digitale.

Eficienta energetica si siguranta sporita: Implementarea, pana in 2030, a unui plan
de modernizare ecologica a campusului: termoizolarea integrala a cladirii
principale, modernizarea sistemelor de incdlzire (cu centrale eficiente, eventual pe
baza de energie regenerabild) si a sistemelor de iluminat (Inlocuirea tuturor becurilor
cu tehnologie LED). De asemenea, dotarea salilor cu senzori de prezenta pentru
reducerea consumului energetic atunci cand nu sunt utilizate si instalarea de panouri
solare (daca studiile de fezabilitate o permit) pe acoperisul cladirii. Concomitent, se
vor realiza lucrari pentru cresterea sigurantei la incendii si situatii de urgenta: revizia
instalatiilor electrice, adaptarea cadilor de evacuare, montarea de sisteme de
supraveghere video si alarmare in caz de urgenta. Scopul acestor masuri este
reducerea cu minim 20% a costurilor de intretinere ale scolii pana in 2030
(conform N15) si asigurarea unor conditii optime de confort si securitate pentru elevi
si personal.

Relevanta pentru prioritatile Erasmus+: Modernizarea bazei materiale are
legatura directa cu initiativa Green Erasmus, prin accentul pus pe eficienta
energetica si dezvoltarea sustenabila a spatiului educational. Un campus mai “verde”
- bine izolat, cu consum redus de energie si gestionare responsabila a resurselor - nu
doar scade cheltuielile, dar educa prin exemplu elevii in spiritul responsabilitatii fata
de mediu si al economiei circulare, mesaje cheie promovate la nivel european.
Totodatad, o infrastructura moderna si bine dotata este o premisa pentru derularea
cu succes a mobilitatilor si parteneriatelor strategice Erasmus+: liceul va putea gazdui
evenimente internationale, ateliere, expozitii sau schimburi de experienta intr-un
mediu atractiv si profesionist. De exemplu, avand o sala multifunctionala si spatii
adecvate, scoala va putea invita si primi profesori si elevi din strainatate la concerte,
expozitii sau cursuri comune, consolidind astfel dimensiunea europeand a
activitatilor sale. Investitiile in echipamente IT si platforme digitale sprijina la randul
lor agenda de digitalizare a Erasmus+, asigurand conectivitatea si instrumentele
necesare colaborarii la distanta cu partenerii europeni. Nu in ultimul rand, prin
crearea unui mediu fizic accesibil (rampe, lift) si sigur, liceul se aliniaza valorilor
Erasmus+ de incluziune si bundstare - facilitidtile modernizate vor permite
participarea fara bariere a tuturor elevilor (inclusiv cu dizabilitati) la activitati,
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precum si accesul facil al oaspetilor internationali. In ansamblu, modernizarea
infrastructurii educationale sporeste capacitatea liceului de a participa activ la retele
si proiecte internationale si de a valorifica pe deplin oportunitatile oferite de
programele europene de finantare si colaborare.

5.6. Domeniul 5: Parteneriate si implicarea comunitatii

Obiectiv specific: Consolidarea parteneriatelor educationale, culturale si comunitare
ale liceului, precum si cresterea vizibilitatii si implicarii acestuia In comunitate, In vederea
extinderii dimensiunii sale europene si a sprijinului social local. Liceul isi propune sa
aprofundeze colaborarile existente cu institutiile locale de cultura si autoritatile, sa dezvolte
noi parteneriate internationale (in special prin Erasmus+) si sa stimuleze participarea
parintilor si a comunitatii la viata scolii.

e Nevoi relevante: N16 - extinderea parteneriatelor internationale cu licee si
universitati de arte (prin proiecte Erasmus+ si schimburi culturale); N17 -
diversificarea surselor de finantare prin atragerea de sponsorizari si parteneriate
cu mediul privat; N18 - crearea unei structuri interne dedicate gestionarii
parteneriatelor educationale si culturale; N19 - promovarea intensa a imaginii scolii
(campanii media, evenimente culturale, vizibilitate online); N20 - cresterea
implicarii parintilor si a comunitatii locale in viata scolii (proiecte comune,
evenimente educative).

e Justificare: Liceul de Arte ,Nagy Istvan” are o traditie solida in viata culturala locala
si se bucura de colaborari stabile cu institutii de prestigiu din comunitate. De pilda,
exista parteneriate cu Teatrul Municipal, Orchestra de Camera Ciuc, Muzeul Secuiesc
al Ciucului, precum si sprijin constant din partea Primariei si a Consiliului Judetean.
Aceste legaturi au oferit elevilor numeroase oportunitati de a performa pe scene
reale, de a expune lucrari In galerii si de a interactiona cu artisti si publicul larg,
contribuind la formarea lor profesionald si personald. Pe palier national si
international ins3, analiza a evidentiat ca parteneriatele liceului sunt inca limitate
ca numar si anvergura, iar vizibilitatea scolii dincolo de zona locala poate fi
imbunatatita. Numarul proiectelor Erasmus+ derulate pana acum este relativ redus,
in raport cu potentialul institutiei si al personalului (desi 100% dintre profesori au
mobilitati individuale, liceul a accesat mai putine proiecte strategice de grup). De
asemenea, promovarea imaginii liceului in mediul online si in mass-media nationala
nu a fost sistematica, ceea ce face ca reusitele elevilor si profesorilor sa nu fie suficient
de cunoscute la scara larga.

Pe de alta parte, existda oportunitati semnificative pentru extinderea colaborarilor.
Programul Erasmus+ faciliteaza tocmai astfel de schimburi internationale intre licee de arte,
oferind finantare pentru proiecte de parteneriat scolar pe teme artistice, culturale sau de
inovare educationalad. Deja liceul a obtinut acreditarea Erasmus+ pe domeniul educatiei
scolare, ceea ce ii conferi acces sporit la finantiri pentru mobilititi in urmatorii ani. In plan
local, se pot initia proiecte culturale comune cu institutii de renume sau ONG-uri (festivaluri,
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ateliere, concursuri tematice), iar mediul privat local (firme, fundatii) reprezinta o sursa
potentiala de sponsorizari (N17) pentru dotari sau burse. Un aspect organizatoric identificat
este lipsa unei structuri interne clare pentru gestionarea parteneriatelor (N18) - de aceea, ar
fi utila desemnarea unui coordonator de programe/proiecte sau infiintarea unui
departament responsabil de relatiile externe ale liceului, pentru a asigura continuitatea si
profesionalizarea acestor eforturi.

Consolidarea retelei de parteneriate educationale, culturale si internationale este deja
prevazuta ca directie strategica in noul PDI. Se urmareste atat aprofundarea legaturilor cu
institutiile locale (teatre, muzee, orchestre, centre culturale, scoli de arte), cat si extinderea
cooperarii peste granite - cu licee si universitati de profil artistic din Europa, dar si cu retele
educationale globale. Un obiectiv asociat este cresterea vizibilitatii liceului pe plan national
si international, prin prezenta media, participarea la evenimente si aderarea la retele
profesionale (de ex. Asociatia Liceelor de Arti, platforme online de arti si educatie). Intirirea
parteneriatelor va aduce beneficii directe elevilor: le va oferi experiente interculturale,
acces la expertiza diversa si ocazia de a-si prezenta talentul Intr-un cadru mai larg,
crescandu-le sansele de afirmare. In acelasi timp, o retea de parteneri puternici va spori
sustenabilitatea financiara a scolii (prin proiecte si sponsorizari) si va crea un sistem de
suport comunitar in jurul liceului (de exemplu, parintii si absolventii pot deveni mentori sau
sponsori ai generatiilor viitoare). In concluzie, acest obiectiv raspunde atit unor nevoi
interne (de dezvoltare institutionala), cat si contextului mai larg al internationalizarii
educatiei artistice.

Tinte (2025-2030):

Diversificarea parteneriatelor locale si internationale: Incheierea a cel putin 5
parteneriate noi cu institutii culturale locale (centre culturale, galerii de arta, scoli
populare de arte, ONG-uri culturale) si a minimum 3 parteneriate internationale cu
institutii de Invatamant artistic (licee de arte din strainatate, conservatoare sau universitati
de profil) pana in anul 2030. Aceste parteneriate vor fi formalizate prin acorduri de
colaborare si vor implica activitati precum schimburi de elevi/profesori, evenimente comune
sau proiecte de lunga durata (ex. un festival bilateral de arta, o expozitie itineranta sau un
atelier online comun).

Participare consecventa la programe Erasmus+: Derularea continug, in fiecare an scolar
din perioada 2025-2030, a cel putin un proiect Erasmus+ activ la nivelul liceului. Tinta
este ca pe parcursul celor 5 ani, liceul sa implementeze minimum 5 proiecte europene (fie
de mobilitate individuala - KA1 pentru elevi si profesori, fie de parteneriat strategic - KA2 cu
alte scoli). Aceasta consecventa va asigura acumularea unei experiente consistente si crearea
unei culturi a cooperarii internationale in randul elevilor si profesorilor.

Organizarea de evenimente culturale in parteneriat: Incepand cu 2025, liceul va organiza
anual cel putin un eveniment cultural major (concert, spectacol, expozitie, festival scolar)
in colaborare cu partenerii locali sau regionali. Aceste evenimente comune vor oferi elevilor
vizibilitate sporita si ocazia de a evolua in fata unui public divers, intarind totodata rolul
liceului ca pol cultural al comunitatii. Succesul se va masura prin numarul de evenimente de
acest tip (minim unul pe an) si prin cresterea audientei/publicului participant de la un an
la altul (indicator urmarit prin numarul de spectatori si mediatizarea in presa).
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¢ Internationalizare prin mobilitate educationala: Pana in 2030, cel putin 20% dintre
elevii liceului sa fi participat la o forma de experienta internationald (schimb de elevi,
concurs sau tabara de creatie in strainatate), iar 100% dintre cadrele didactice sa ia parte
la cel putin o mobilitate de formare sau schimb de experienta peste hotare. Aceasta tinta
ambitioasa va fi sustinuta atat prin proiectele Erasmus+ (care finanteaza mobilitati de grup
si individuale), cat si prin parteneriatele bilaterale dezvoltate. Progresul va fi monitorizat
anual (procentul de elevi si profesori implicati In mobilitati internationale), cu scopul de a
atinge sau depasi pragul propus pana la finalul perioadei.

¢ Promovarea imaginii si implicarea comunitatii: Crearea si implementarea, incepand cu
2025, a unui plan strategic de promovare a liceului. Acesta va include: prezenta activa pe
retelele sociale (Facebook, Instagram, YouTube - cu postari saptamanale despre reusitele
elevilor si evenimente), actualizarea trimestriala a website-ului scolii cu continut bilingv
(romana-maghiara, eventual engleza), organizarea de campanii media locale (in parteneriat
cu presa locald) pentru evidentierea rezultatelor elevilor si profesorilor (N19). De asemenea,
se vor initia proiecte de voluntariat si evenimente comunitare care sa implice elevii,
parintii si absolventii in viata scolii - ex. Ziua Portilor Deschise, ateliere de arta pentru
comunitate, concerte caritabile (N20). Tinta este ca pana in 2030, nivelul de implicare a
parintilor si comunitatii (masurat prin participarea la evenimente si prin sondaje de
opinie) sa creasca cu cel putin 30% fata de 2025, iar liceul sa fie perceput ca un reper
educational si cultural la nivel regional.

¢ Relevanta pentru prioritatile Erasmus+: Acest obiectiv strategic reflecta direct misiunea
programului Erasmus+, care promoveaza mobilitatea educationala si cooperarea intre
institutii. Prin extinderea parteneriatelor noastre, facilitim participarea elevilor si
profesorilor la experiente de invatare internationale, contribuind la dezvoltarea
competentelor lor lingvistice, a deschiderii interculturale si a adaptabilitatii - exact
competentele vizate prin mobilitatile Erasmus+. Colaborarile cu scoli si organizatii din alte
tari promoveaza interculturalitatea: elevii nostri invata direct din contactul cu alte culturi
si sisteme educationale, combatand stereotipurile si formandu-si o perspectiva europeana
larga. Parteneriatele strategice dezvoltate (inclusiv cele finantate prin Erasmus+) permit
schimbul de bune practici si inovarea - de pilda, dezvoltarea de curriculum-uri comune
sau proiecte artistice internationale - aliniindu-se prioritatii Erasmus+ de inovare si
internationalizare in educatie. Mai mult, multe proiecte Erasmus+ includ componente de
incluziune sociala si de educatie ecologica; implicand elevi din medii diverse in astfel de
proiecte si abordand teme precum patrimoniul cultural comun sau protectia mediului,
parteneriatele noastre vor sustine si obiectivele Erasmus Verde si de incluziune ale
programului. Pe plan local, o scoald deschisa spre comunitate si parteneriate contribuie la
coeziunea sociala si la transmiterea valorilor europene (ex. toleranta, participare civica). Per
ansamblu, consolidarea retelei de parteneri ai liceului - atat pe plan local, cat si european
- amplificd dimensiunea europeana a educatiei pe care o oferim si creeaza un cadru
sustenabil de dezvoltare pe termen lung. Aceasta directie strategica va transforma Liceul de
Arte ,Nagy Istvan” intr-o institutie cu adevarat internationalizata, care ofera elevilor si
profesorilor sdi oportunitati egale de afirmare intr-o comunitate educationala europeana.
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Capitolul VI — Plan operational pentru perioada 2025-2030

Obiective
specifice . .
(del:ivate din | Activitati si masuri | Termene Responsabili Resurse Indicatori de
L necesare succes
obiectivele
strategice)
Calitate educationala
Reducerea Programe remediale | 2025- Director; cadre | Resurse  umane | Reducerea
diferentelor de | (ore de  sprijin | 2026 didactice; consilier | (ore suplimentare | decalajelor de nivel
pregdtire  Intre | suplimentar); tutorat scolar; diriginti pentru profesori, | (scadere cu ~50%);
elevii admisi intre elevi; consilier); % elevi cu medii > 6;
parteneriat materiale nr. elevi participanti
profesor-diriginte- didactice la programe
parinte pentru adaptate; buget | remediale
monitorizare scolar
Cresterea Pregatire Permanent | Profesori de | Cadre didactice; | Nr. de premii
performantelor | suplimentara pentru | (anual specialitate;  diriginti; | spatii =~ adecvate | obtinute la
elevilor la | examene si| 2025- coordonatori artistici (sali, ateliere); | concursuri; nr. de
examene si | olimpiade; 2030) sponsorizari elevi  admisi la
concursuri concursuri interne pentru premii si | institutii de
de simulare; deplasari invatamant superior
mentorat cu de  profil; liceul
absolventi de succes recunoscut ca centru
si artisti locali de excelenta regional
Cresterea Proiecte 2025- Profesori de discipline | Resurse digitale | Feedback pozitiv al
atractivitatii ~ si | interdisciplinare si | 2027 teoretice; coordonatori | (laborator elevilor (chestionare
relevantei aplicatii practice; SmartLab, de satisfactie);
metode de predare software imbunatatirea
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Obiective

Tl Resurse Indicatori de
(derivate din Activitati si masuri | Termene Responsabili
L. necesare succes
obiectivele
strategice)
disciplinelor interactive (ex. de proiecte; responsabil | educational); rezultatelor la
teoretice invatare prin joc, IT/SmartLab formare in | examenele nationale
proiecte); integrarea metode (rata de promovare a
laboratorului digital interactive pentru | Bacalaureatului  in
SmartLab in orele profesori crestere)
teoretice
Cresterea Participare la cursuri | 2025- Director; Consiliul de | Fonduri Nr. de cursuri de
competentelor de formare continua; | 2029 Administratie; Erasmus+ si PNRR | formare absolvite de
profesionale ale | schimburi de coordonator formare; | pentru formare; | profesori; %
cadrelor experienta si cadre didactice buget pentru | profesori cu
didactice mobilitati Erasmus+; dezvoltare competente
ateliere metodice si profesionala; imbunatatite;
cursuri de parteneriate  cu | feedback pozitiv al
perfectionare (incl. institutii de | cadrelor  didactice
in domeniul digital) formare privind dezvoltarea
profesionala
Competente digitale
Digitalizarea Dotarea salilor cu | 2025- Director; responsabil IT; | Fonduri PNRR | Infrastructura
procesului echipamente IT | 2027 echipa de proiect pentru | pentru digitala modernizata
educativ si | moderne (tabla digitalizare; cadre | echipamente; (SmartLab
integrarea interactiva, didactice buget local pentru | functional); %
tehnologiei in | calculatoare, infrastructura IT; | profesori care
predare internet Wi-Fi); suport tehnic si | folosesc tehnologiala

implementarea unui
laborator digital
SmartLab; utilizarea
platformelor

training
profesori

pentru

clasa (min. 80%); nr.
echipamente IT noi
instalate
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Obiective

Tl Resurse Indicatori de
(derivate din Activitati si masuri | Termene Responsabili
L. necesare succes
obiectivele
strategice)
educationale online
in predare
Dezvoltarea Organizarea de | 2025- Coordonator TIC; | Laborator IT | % elevi si profesori
competentelor workshop-uri si | 2030 profesori de | echipat; software | cu nivel crescut de
digitale ale | cursuri TIC pentru specialitate; parteneri | educational; competente digitale
elevilor si|elevi si profesori; externi (formatori) formatori (evaluari interne);
profesorilor proiecte specializati nr. de
extracurriculare in (inclusiv prin | activitati/proiecte cu
domeniul digital (ex. programe componenta digitala
grafica digitala, Erasmus+ sau | desfasurate  anual;
productie audio- CCD) cresterea implicarii
video); utilizarea elevilor in proiecte
regulata a digitale
instrumentelor
digitale in activitatile
scolare
Infrastructura
Construirea unei | Obtinerea finantarii | 2025- Director; Consiliul de | Fonduri de la | Sala multifunctionala
sali (fonduri 2028 Administratie; autoritati | bugetul local si | finalizata si data in
multifunctionale | locale/nationale, locale (Primarie, | parteneri folosinta pana In
(pentru concerte, | proiecte europene); Consiliu Judetean) (eventual 2028; min. 5
expozitii etc.) elaborarea PNRR/proiecte evenimente
proiectului  tehnic; UE); expertiza | artistice/culturale
constructia si tehnica organizate anual in
dotarea salii (scena, (proiectant, noua sala (din 2029)
echipamente audio- constructor);

vizuale); colaborare

avize si autorizatii
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Obiective

Tl Resurse Indicatori de
(derivate din Activitati si masuri | Termene Responsabili
L. necesare succes
obiectivele
strategice)
cu autoritatile locale
pentru
implementare
Modernizarea Renovarea si dotarea | 2025- Director; sefii catedrelor | Bugetul scolii | Nr. de ateliere/sali
atelierelor de | atelierelor de arte | 2029 de arte si muzica; echipa | (investitii modernizate
arte si a salilor de | plastice  (sevalete, administrativa; planificate anual); | integral;, nr. de
muzica materiale noi) si a parteneri/sponsori sponsorizari instrumente si
salilor de muzica locale;  granturi | echipamente noi
(instrumente, dedicate achizitionate;
echipamente de infrastructurii conditii de practica
sunet); extinderea educationale artistica
spatiilor unde este imbunatatite
necesar; atragerea (feedback pozitiv
sponsorilor pentru elevi si profesori)
donatii de
instrumente
Parteneriate culturale si Erasmus+
Consolidarea Incheierea de | 2025- Director; Comisia | Resurse Nr. de parteneriate
parteneriatelor acorduri de | 2030 pentru comunitare culturale active; nr.
culturale locale si | parteneriat cu parteneriate/activitati (spatii oferite de | de evenimente
regionale institutii ~ culturale extrascolare; parteneri, culturale organizate
(teatre, muzee, coordonatorii de | expertiza in parteneriat
filarmonici, scoli de proiecte culturale; | artistica); buget | (anual); % elevi
arte);  organizarea parteneri locali local pentru | implicati in
anuala de sustinerea evenimentele
evenimente artistice evenimentelor; comunitare
comune (concerte, voluntariat si
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Obiective

Tl Resurse Indicatori de
(derivate din Activitati si masuri | Termene Responsabili
L. necesare succes
obiectivele
strategice)
expozitii, festivaluri sponsorizari
locale); participarea locale
elevilor si
profesorilor la
manifestari culturale
ale comunitatii
Dezvoltarea Aplicarea la proiecte | 2025- Coordonator programe | Fonduri Nr. de proiecte
proiectelor Erasmus+ 2030 Erasmus+; echipa de | Erasmus+ Erasmus+
Erasmus+ si a | (mobilitati elevi si proiecte educationale; | (granturi UE) | implementate
parteneriatelor | profesori); derularea conducerea scolii; | pentru mobilitati; | (2025-2030); nr. de
internationale de schimburi parteneri internationali | contributie de la | mobilitati efectuate
internationale de bugetul scolii | (elevi si profesori);
experientd; proiecte (cofinantare); grad de satisfactie al
de colaborare online sprijin logistic din | participantilor si
(eTwinning) cu scoli partea bune practici
de arta din partenerilor preluate in scoala
strainatate internationali
Incluziune
Reducerea Identificarea 2025- Consilier scolar; | Resurse  umane | Rata abandonului
abandonului timpurie a elevilor cu | 2028 diriginti; Comisia pentru | (consilier, scolar redusa la <2%
scolar prin | risc de abandon; prevenirea diriginti); buget | pana in 2028; nr. de
sprijinirea monitorizarea abandonului; pentru burse | elevi in risc care au
elevilor in | frecventei si a conducerea scolii; | sociale; sprijin | fost sprijiniti si si-au
situatie de risc situatiei la parteneri (ONG-uri, | ONG- continuat studiile; nr.
invatatura; servicii de asistenta | uri/parteneri de  burse/ajutoare
consiliere sociala) pentru  cazurile | acordate anual
psihopedagogica sociale; materiale
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Obiective

Tl Resurse Indicatori de
(derivate din Activitati si masuri | Termene Responsabili
L. necesare succes
obiectivele
strategice)
periodica; implicarea educationale
parintilor; acordarea (rechizite,
de burse si ajutoare instrumente
materiale  elevilor muzicale oferite in
defavorizati imprumut)
Promovarea Campanii de | 2025- Director; consilier | Expertiza Nr. de actiuni de
echitdtii si a unui | constientizare (anti- | 2030 scolar; Comisia | specializata incluziune si anti-
mediu scolar | bullying, anti- dirigintilor; responsabili | (traineri in | bullying desfasurate
incluziv si | discriminare); programe anti-bullying; | incluziune); anual; scaderea
tolerant formarea  cadrelor toti profesorii parteneriate  cu | incidentelor de
didactice In metode ONG-uri si CJRAE | bullying raportate; %
de educatie (Centrul Jud. de |elevi si parinti care
incluziva; adaptarea Resurse si | percep climatul
materialelor de Asistenta scolar ca fiind pozitiv
studiu pentru elevii Educationala); (chestionare)
cu CES; activitati ce materiale pentru
promoveaza campanii de
diversitatea sensibilizare

culturala si respectul
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Capitolul VIl — Monitorizare si evaluare

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala (PDI) 2025-2030 va fi monitorizata si
evaluata continuu, asigurandu-se ca directiile strategice trasate sunt urmate si obiectivele
asumate sunt indeplinite la standardele de calitate asteptate. In acest scop, institutia va
institui un sistem riguros de monitorizare, implicand atat structurile de conducere, cat si
intregul personal al scolii. Procesul va fi coordonat de echipa de elaborare a PDI si de Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), care vor asigura o comunicare constanta si
un feedback periodic pe parcursul implementarii planului de dezvoltare.

Pentru evaluarea progresului si identificarea in timp util a nevoilor de ajustare, se vor utiliza
multiple mecanisme de monitorizare, precum:

Rapoarte interne periodice - CEAC va elabora rapoarte de monitorizare si evaluare
interna, prezentate conducerii scolii (Consiliul de Administratie) si Consiliului
profesoral, in vederea analizarii stadiului de implementare a PDI si a luarii deciziilor
informate. Aceste rapoarte vor surprinde atat realizarile, cat si eventualele dificultati
intampinate, propunand masuri de remediere acolo unde este cazul.

Chestionare si consultari ale beneficiarilor - Se vor aplica chestionare anonime
elevilor, parintilor si cadrelor didactice, pentru a colecta feedback privind calitatea
procesului educational, gradul de satisfactie si sugestii de imbunatatire. Rezultatele
acestor sondaje vor fi analizate de catre CEAC si management, contribuind la o
evaluare centrata pe beneficiari a implementarii PDI.

Analize SWOT anuale - In fiecare an se va realiza o analizi SWOT (puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, riscuri) a progreselor scolii, coordonata de CEAC. Aceasta va
implica evaluarea obiectiva a performantelor institutiei in raport cu tintele PDI,
identificand domeniile in care scoala exceleaza si pe cele ce necesita imbunatatiri[3].
Prin monitorizarea sistematica a indicatorilor-cheie (de exemplu, rezultatele la
examene si concursuri, rata de tranzitie a absolventilor, participarea la activitati
extracurriculare etc.) si a starii de bine a elevilor, analiza SWOT va oferi directii clare
pentru actiunile viitoare.

Inspectii interne si asistente la ore - Echipa manageriala (directorii si sefii de
compartimente) impreuna cu responsabilii comisiilor metodice si ai CEAC vor efectua
periodic inspectii interne, asistente la ore si audituri educationale. Scopul acestora
este de a verifica direct modul in care activitatile prevazute in PDI se reflecta in
practica educativa de la clasa si in viata scolii, asigurand respectarea standardelor de
calitate si oferind sprijin cadrelor didactice pentru imbunatatire continua.

Rapoarte de evaluare externa si indicatori ARACIP - Implementarea PDI va fi
corelata si cu evaluadrile externe (de exemplu, inspectii scolare tematice sau rapoarte
ARACIP), acolo unde acestea au loc. Indicatorii de performanta si de calitate stabiliti
la nivel national de ARACIP (Agentia Romani de Asigurare a Calitatii in Invatadmantul
Preuniversitar) vor fi integrati in procesul de monitorizare interna al scolii, pentru a
ne asigura ca progresul este masurat In termeni comparabili cu standardele nationale
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de calitate. Astfel, fiecare obiectiv strategic si actiune din PDI este pus In legatura cu
standardele de referinta ARACIP, facilitand o evaluare obiectiva si alinirea planului
cu cerintele nationale de calitate.

Datele si concluziile culese prin mecanismele de mai sus vor fi centralizate In Raportul Anual
de Evaluare Interna (RAEI) al institutiei. Acest raport - realizat de CEAC - va sintetiza starea
calitatii educatiei in unitate si gradul de realizare a tintelor PDI in anul precedent, incluzand
analiza indicatorilor de calitate, rezultatele chestionarelor si ale inspectiilor interne, precum
si Planul de imbunatatire a calitatii educatiei propus de scoala. Conform principiilor
asigurarii calitatii, revizuirea PDI (respectiv a planurilor sale operationale anuale) se va
realiza in concordanta cu rezultatele obtinute In procesul de autoevaluare institutionala si cu
planul de imbunatatire elaborat de CEAC. Cu alte cuvinte, feedback-ul din evaluarile interne
va sta la baza actualizarii strategiilor si masurilor din plan, astfel incat sa raspundem prompt
la provocarile aparute si sa valorificam oportunitatile identificate.

Rezultatele monitorizarii si evaluarii PDI vor fi discutate semestrial si anual in forurile de
conducere (Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie), asigurdnd transparenta
procesului decizional. In functie de constatirile ficute, planul operational anual al scolii
(derivat din PDI) va fi ajustat si recalibrat acolo unde este necesar. Aceasta flexibilitate
manageriald permite adaptarea resurselor, activitatilor si tintelor intermediare in functie de
progresul real si de schimbarile intervenite in mediul educational. Astfel, PDI 2025-2030
devine un document dinamic, supus unei imbunatatiri continue, care ghideaza dezvoltarea
institutiei fara a fi rigid, ci dimpotriva, receptiv la feedback si orientat spre evolutie
permanenti. In acest mod, monitorizarea si evaluarea nu reprezintd doar activititi de
control, ci si instrumente valoroase de invatare organizationald si de asigurare a calitatii,
menite sa garanteze atingerea obiectivelor strategice si succesul pe termen lung al scolii.
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Capitolul VIII = Concluzii

Implementarea PDI 2025-2030 la Liceul de Arte ,Nagy Istvan” este de asteptat sa genereze
un impact pozitiv si durabil asupra elevilor, cadrelor didactice, institutiei In ansamblu si
comunitatii locale. Elevii, principalii beneficiari, vor avea parte de o educatie de calitate
superioara, intr-un mediu care le stimuleaza creativitatea, performanta si starea de bine. Prin
realizarea obiectivelor strategice din PD], se anticipeaza imbunatatirea rezultatelor scolare
si artistice ale elevilor (atat la examenele nationale, cat si la olimpiade si concursuri de
specialitate), cresterea gradului de implicare in activitati culturale si proiecte
extracurriculare, precum si dezvoltarea competentelor-cheie pentru viata si cariera. Elevii
vor beneficia de oportunitati extinse de Invatare - de la dotari materiale si digitale mai bune,
pana la proiecte interdisciplinare si schimburi de experienta - care 1i vor ajuta sa-si valorifice
pe deplin potentialul artistic si academic. De asemenea, climatul scolar va deveni unul tot mai
incluziv si stimulant, in care fiecare elev, indiferent de background, se va simti valorizat si
sustinut sa atinga excelenta.

Cadrele didactice vor resimti, la randul lor, efecte benefice In urma implementarii acestui
plan strategic. PDI pune accent pe dezvoltarea profesionala continua a personalului, pe
inovarea didactica si pe colaborarea in cadrul comunitatii educative a scolii. Prin urmare,
profesorii vor avea acces la oportunitati sporite de formare si perfectionare (atat la nivel
intern, prin schimb de bune practici si mentorat, cat si la nivel extern, prin programe de
formare sau mobilitati Erasmus+). Ne asteptam la cresterea satisfactiei in munca a cadrelor
didactice, dat fiind ca PDI promoveaza un mediu de lucru colegial, participativ si centrat
pe calitate, in care ideile inovatoare sunt incurajate, iar eforturile deosebite sunt
recunoscute. Profesorii vor beneficia de resurse educationale imbunatatite (infrastructura
modernizata, materiale didactice, tehnologii digitale integrate) si de un cadru organizatoric
mai eficient, care sa le permita concentrarea pe actul educational. Toate acestea vor contribui
la cresterea performantei profesionale si la consolidarea culturii calitatii la nivelul corpului
profesoral.

La nivelul institutiei, PDI 2025-2030 va consolida directia de dezvoltare durabila si
performanta. Implementarea consecventa a planului va conduce la cresterea prestigiului
liceului, atat in plan local, cat si national, intarind statutul acestuia de pol educational si
cultural de excelenta. Atingerea indicatorilor de calitate stabiliti (In domenii precum
management, curriculum, rezultate ale invatarii, dezvoltare institutionald) va fi dovada
tangibila a progresului. Ne asteptam ca, prin acest PD], liceul sa isi imbundtdteascd continuu
infrastructura si baza materiala, sa diversifice oferta educationala (inclusiv prin parteneriate
noi si programe inovative) si sa adopte practici moderne de management si predare. De
asemenea, institutia va dezvolta o capacitate adaptativa mai mare - abilitatea de a raspunde
rapid provocdrilor (demografice, legislative, tehnologice) si de a valorifica oportunitatile ce
apar in perioada 2025-2030. Un rezultat important va fi si consolidarea culturii
organizationale: valorile impartasite de intreaga comunitate scolara (profesionalism,
integritate, cooperare, respect, responsabilitate, creativitate etc.) vor fi cultivate pe parcursul
implementarii planului, contribuind la coeziunea interna si la identitatea distincta a liceului.
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Pentru comunitatea locala, Liceul de Arte ,Nagy Istvan” va continua sa fie un reper si un
partener de incredere. Prin excelenta activitatii sale educationale si artistice, scoala va
imbogati viata culturala locala - de exemplu, prin organizarea de evenimente artistice,
expozitii, concerte si spectacole realizate de elevi, care vor pune Miercurea Ciuc pe harta
culturala regionala. Comunitatea va beneficia de absolventi bine pregatiti, creativi si implicati
civic, care vor contribui la dezvoltarea socio-culturala a zonei. Totodatd, scoala isi va
consolida relatiile de parteneriat cu autoritatile locale, cu institutii culturale si educationale
din regiune, implicand activ comunitatea in proiectele sale. In acest fel, PDI-ul isi extinde
impactul dincolo de portile scolii, contribuind la coeziunea sociala si la vitalitatea culturala
a comunitatii.

Angajamentul institutiei fata de dezvoltarea durabila, dimensiunea europeana,
incluziune si excelenta artistica reprezinta o componenta fundamentala a viziunii PDI
2025-2030. Liceul de Arte ,Nagy Istvan” recunoaste ca educatia are un rol central in
promovarea dezvoltarii durabile - o dezvoltare care raspunde nevoilor prezentului fara a
compromite sansele generatiilor viitoare. Prin urmare, scoala isi propune sa integreze
principiile dezvoltarii durabile in curriculum si in viata scolara de zi cu zi: vom promova
educatia pentru protectia mediului, economia circulara, cetatenia globala responsabila si
atitudinile eco-constiente in randul elevilor. Este bine cunoscut faptul ca o dezvoltare
durabila autentica nu poate fi realizata fara un sistem educational performant, flexibil si
incluziv, bazat pe inovatie si cooperare. De aceea, ne asumam responsabilitatea de a oferi o
educatie de Tnaltda calitate, care sa formeze tineri responsabili, empatici si pregatiti sa
contribuie la o societate sustenabila.

Dimensiunea europeana a educatiei va fi intens valorificata pe durata implementarii PDI.
Liceul nostru va continua sa se alinieze directiilor strategice europene in domeniul educatiei,
precum invdtarea pe tot parcursul vietii, cresterea calitdtii si eficientei educatiei, asigurarea
echitdtii si coeziunii sociale, precum si stimularea creativitdtii si inovdrii. Vom incuraja
participarea la programe si parteneriate europene (de tip Erasmus+, eTwinning,
Euroconcursuri culturale etc.), pentru a oferi elevilor si profesorilor nostri oportunitatea de
a colabora cu omologi din alte tari, de a face schimb de experienta si bune practici. Astfel de
proiecte contribuie atat la dezvoltarea competentelor lingvistice si interculturale, cat si la
deschiderea orizonturilor si adoptarea celor mai recente inovatii pedagogice. Totodata,
scoala va promova valorile europene fundamentale - tolerantd, diversitate culturala,
cooperare - astfel incat absolventii nostri sa fie nu doar cetateni ai comunitatii locale, ci si
cetateni europeni deplin integrati. Dimensiunea europeana se va regasi si in curriculum
(prin elemente de cultura si civilizatie europeana, studierea aprofundata a limbilor straine,
istorie si arta europeana) si in cultura organizationala a scolii, care va Incuraja mobilitatea
intelectuald si deschiderea spre lume.

In egald miasur3, ne afirmim angajamentul fati de incluziune si egalitate de sanse. PDI-ul
a fost conceput avand in vedere nevoile tuturor elevilor, indiferent de mediu socioeconomic,
etnie, limba materna sau eventuale cerinte educative speciale. Ne propunem sa asiguram
fiecarui copil un mediu primitor si adaptat necesitatilor sale, In care nimeni sa nu fie lasat in
urma. Vor fi continuate si extinse masurile de sprijin educational pentru elevii vulnerabili
(tutorat, consiliere, programe de recuperare si remediere, parteneriate cu ONG-uri de profil
etc.), astfel incat incluziunea sa fie o realitate traita zi de zi in scoala noastra. Cadrele
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didactice vor beneficia de formare in abordarea incluziva si managementul diversitatii in
clasg, iar scoala va colabora strans cu familiile si comunitatea pentru a crea o retea de suport
in jurul copiilor aflati in dificultate. Credem cu tarie ca excelenta autentica in educatie nu
poate fi atinsa decat intr-un mediu incluziv, in care fiecare elev are sansa de a-si atinge
potentialul. Astfel, incluziunea si excelenta nu se exclud, ci se sustin reciproc: oferind
conditii propice fiecarui elev, scoala isi valorifica pe deplin resursa umana si isi sporeste
performantele generale.

Nu in ultimul rand, ca institutie cu profil vocational artistic, Liceul ,Nagy Istvan” isi reafirma
misiunea de a promova excelenta artistica. Acest angajament se reflecta atat in curriculum-
ul oferit (care pune accent pe dezvoltarea intensiva a competentelor artistice — muzicale,
plastice, teatrale, coregrafice), cat si In activitatile extracurriculare si parteneriatele culturale
ale scolii. PDI 2025-2030 consolideaza directiile prin care scoala noastra va cultiva talentul
creativ al fiecarui elev si ii va sprijini pe tinerii artisti sa exceleze in domeniul lor. Ne
propunem sa continuam traditia bogata a liceului in obtinerea de performante remarcabile
la concursuri si festivaluri de artd, sa incurajam originalitatea si inovatia In creatiile elevilor
si sa le oferim cat mai multe ocazii de afirmare pe plan national si international. Excelenta
artistica pe care o vizam nu se referd doar la premii si trofee, ci si la formarea unor
personalitati creative, expresive si pasionate, care sa duca mai departe mostenirea
culturala si artistica. Aliniindu-ne prioritatilor europene de a consolida creativitatea si
inovatia in educatie, vom demonstra ca o scoala de arte din Miercurea Ciuc poate atinge
standarde educationale si artistice de nivel european, fara a-si uita radacinile locale.

in concluzie, Planul de Dezvoltare Institutionala 2025-2030 al Liceului de Arte ,Nagy Istvan”
reprezinta foaia de parcurs catre o scoala mai puternica, mai inovativa si mai incluziva.
Monitorizarea atenta si evaluarea continud a implementarii sale vor asigura ca ramanem pe
traiectoria stabilitd, facand ajustarile necesare din mers, in spiritul Invatarii continue si al
imbunatatirii calitatii. Impactul asteptat asupra elevilor, profesorilor, institutiei si
comunitatii este unul transformator: elevi motivati si pregatiti pentru viitor, profesori
realizati profesional intr-un mediu de colaborare si respect, o institutie de referinta nationala
prin performanta si inovatie, si o comunitate locala imbogatita cultural si social de prezenta
scolii. Angajamentul fata de dezvoltare durabild, dimensiunea europeand, incluziune si
excelenta artistica va ghida fiecare demers al nostru, astfel incat, la finalul acestei perioade,
sa putem spune cu mandrie ca ne-am atins misiunea: aceea de a forma o noua generatie de
oameni creativi, integri si responsabili, pregatiti sa contribuie la viata artistica si la
bundstarea societatii, la nivel local, national si european.

DIRECTOR,
RAVASZ GYONGYIKE

53



